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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Letcani
pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare institutionald (PDI),
prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va
imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individnali ai comunitatii eealare ala coamimitatii
in ansamblu si ale societitii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald Letcani vizeazd punerea in aplicarea a
celor douasprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educatd”, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora
la solicitarile societdfii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului s1 integrérii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebits, deoarece concentreazi atentia asupra
finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referin{d) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unititii scolare, corelate cu nevoile de
educatie s1 calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor. a
impactului pe care factorii socio-economici. comjuncturali §i politici 1l au asupra activitatii unitatii.
avandu-se in vedere urmétoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practic a unei oferte educationale care s& permiti pregitirea unitari Si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de Invatdmant: prescolar, primar, gimnazial;

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerinteior une1 educatr moderne, asigurari staril de bine a
elevilor;

v' promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societitii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si gestionarea
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eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala Letcani functioneaza ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte
institutii ale comunitagii $1 cu ceilal{i factori cu preocupéri educationale si se dezvolta prin efortul combinat
al structurni de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si péarintilor, acestia alcituind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane. permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbérilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societtii.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR
P.D.L.

imbunata[;irea continu este obligatia fiecarei unitati de invatamant si o dovada minimé de respect

pentru contribuabili §1 pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locali
etc.) ai educatiei. Imbunatitirea continui a activitdfil este. de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar
imbunitatirea se face urménd anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esentd. orice proiect este o
cale, un "drum” de la o stare actual, nesatisficitoare, la o stare dezirabild. in mod necesar mai bunia fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unitatii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare:
Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activititii scolii;
Favorizeaza cresterea Increderii in capacitatile si fortele proprii:

Asigurd dezvoltarea personald si profesionali:

Ll

Intareste parteneriatele din interiorul $1 exteriorul unitatii, implicind In educatie mai multi factori
(familie. comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale Letcani in intregul ei.

Performantele obfinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Letcani ne indreptitesc in asumarea
unor obiective manageriale care s3 puna in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului
didactic si s orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa e transformam, ie enumeram pe ceie mal importante;

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
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Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizatd, caracterizati prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate corespunitor cu echipamente.
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea reznltatelor Ia invititmrd Acegta acte femeinl nenten
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim, pentru
obtinerea stérii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificé, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Lefcani si Imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezinti crearea
unei culturi a Tnvagarii organizationale, invétare prin rezolvarea problemelor apirute si a unei culturi a
responsabilitdtii, considerdnd cd organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare
continud ne propunem si ne Imbunétatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre,
sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp. s& ne dezvoltim. intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Letcani ne propunem, de asemenea. si dezvoltam
procesele de bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali. formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rénd, apreciem c planul nostru este realizabil, judecand dupi gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invitamant in
prezent §i, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adici este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte.

iar pe de alta parte, activitatea unititii este orientata spre imounatatirea continua a calitatul educatier.

FUNDAMENTAREA NOULUI P.D.I. PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Letcani, speram si reusim si
stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Considerdm ¢d ,.incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodici, receptiv

la nou si interesat de perfectionare si formare continud™ nu sti in puterea unitatii de Invatamant, avand in
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vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii scolare
se realizeazd la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unititilor de invatimant sunt
putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaea
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe
in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesari intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale Letcani cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activititile
de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, ct si pentru activitatile desfisurate
de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Letcani (secretariat. contabilitate, administrativ,
biblioteca. conducerea unitatii) este relativ optima cantitativ, Insd, cu sigurantd trebuie imbunatatiti
calitatea.

Remarcdm o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor. cu deosebire a celor materiale §i financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamaéant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a uneil misiuni
specifice Scolii Gimnaziale Letcani, care, ne dorim si orienteze, sd dea directia dezvoltrii unititii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invitimant, s-au formulat urmitoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunétitirea activititii unititii:

v' TFacilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;
v' Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimant de calitate:
v" Initierea unor cursuri prin C.C.D. privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti

— elevi, diriginte — elevi, invitator — elevi. educator-copii, director — profesor. director — périnti:

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare intern si extern:

v" Promovarea strategiilor de control adecvate. concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Letcani;

v' Imbunitatirea continud a calitiiii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice:

v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ.
resurse umane, bazad materiala, relatii externe:

v’ Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului lp Dacizia Elavubsi din Ofarn Soclil s
oferta educationald a unititii;

v" Monitorizarea procesului de predare — finvitare — evaluare din perspectiva dezvoltarii

competentelor cheie i a centrérii activititilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale:
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Reducerea analfabetismului functional, Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodicd si promovarea excelentei:

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar $i prevenirea abandonului scolar prin misuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ. utilizdnd indicatori de performanti adecvati misiunii unititii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitigi de formare continui si
perfectionare:

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invatimant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii:

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminrii si ale egalititii de sanse
intre femei si barbati;

imbunitatirea participérii la educatie. a rezultatelor invatarii si a stérii de bine a elevilor, in general
si. daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente Ia nivelul unititii
scolare;

Incurajarea i sustinerea excelentei In educatie. a performantelor elevilor cu aptitudini fnalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute:

Promovarea unei ..educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar
sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului. intr-o societate
complexa;

Conducerea activititilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si

transparenta;
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v' Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate. economicitate si
oportunitate;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala §i cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenta personali si profesionali;

v' Asigurarea la nivelul unititii de invatimént a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

v" Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:;

v Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitétii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau Ia baza elaboririi P.D.L

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

4
4

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023. cu modificarile si completirile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME. in sprijinul aplicirii Legii invitimAnmlnl srepnivorsitar nr
198/2023;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice:

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de inva{dmant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare:
Contractul colectiv de muncé unic la nivel de sector de negociere colectiva invatimant preuniversitar.
Inregistrat la M.MLF.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025:

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii:

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodici in invitimantul preuniversitar, cu
modificarile si completirile ulterioare:

Hotarérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie. cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant

preuniversitar;
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Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotédrarea nr. 1251/2005 privind unele mdsuri de imbundtédtire a activitafii de invétare, instruire.
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de Tnva{amant integrat:

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de Invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sinitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sanatos;

Hotarérea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si compiedrile uierivare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L. 1. Date de identificare ale U.P.J. - Scoala Gimnazialid Letcani

Denumirea unititii de invatimant: Scoala Gimnaziala Letcani
Adresa: str. Principald, nr. 63, sat Letcani, com Letcani

Forma de invitimant: Scoald gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invitidmant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0232296960

E-mail: scoalaletcani@yahoo.com

Site web: scoalaletcani.ro

Director: profesor Oancea Vasile Felix

Director: profesor Oancea Vasile Felix
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1. 1. a. Date de identificare ale unitdtilor componente din cadrul Scolii Gimnaziale
Letcani

1. Denumirea unititii de invitamant: Scoala Gimnaziald Letcani
Adresa: str. Principald, nr. 65, sat Letcan. com Letcam
Forma de invitimant: Scoald gimnaziala. cursuri de zi
Nivel de invatamant: primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

2. Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziali, Isaia Teodorescu®’ Cogeasca
Adresa: str. Aurel Leon. nr. 6, sat Cogeasca, com Letcani

Forma de invitdmant: Scoali gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatimant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

3. Denumirea unititii de fuvitimant: Scoala Primard Bogonos
Adresa: str. Bisericii. nr. 4. sat Bogonos, com Letcani
Forma de invatimant: Scoald primara. cursuri de zi
Nivel de invitimant: prescolar, primar

Limba de predare: limba roméans

4. Denumirea unititii de invitamant: Scoala Primara Cucuteni

Adresa: str. 1 Mai, nr. 23, sat Cucuteni. com Letcani
Forma de invitimant: Scoali primard, cursuri de zi
Nivel de invatdmant: pregcolar

Limba de predare: limba romana

5. Denumirea unititii de invitimant: Gradinita cu Program Normal Letcani

Adresa: str. Principald, nr. 77. sat Letcani, com Letcani
Forma de invatimant: Grédinita, cursuri de zi
Nivel de invatdmant: prescolar

Limba de predare: limba romana
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1.2. Scurt istoric al unititii scolare

[.2.1. Scoala Gimnaziali Leteani — unitate cu personalitate juridica

Scoala Gimnaziala Letcani, cu o existenti ce dateazi din anul 1889. dispune in prezent de trei
corpuri de cladire. toate reabilitate in anul 2016. Infrastructura scolii include: 20 sili de clasa. o sala de
gimnasticd, o bibliotecd. laborator de fizicd. laborator de chimie. laborate de educatie tehnologica si
laborator de informaticd. In cadrul scolil functioneaza si un Centru de Documentare si Informare ce

dispune de o sald de festivitati si o sala de lecturd.
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Astfel. potrivit unei schite monografice a satului Leteani. realizatd in anii '60 de catre fostul invatitor
s director Dumitru Chiriac, completatd ulterior de profesoara Teofilia Popescu. dar §i pe baza
lucrdrii ..Comuna Leteani — comunitate $i ideal ™, publicata in 2006 la Editura Golia din lasi de un colectit

de cadre didactice si preoti rezultd ¢a prima scoald din satul Letcani a fost infiingatd in anul 1889.
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Evolutia acestei institutii fundamentale a comunitatii poate fi sintetizata in mai multe etape ale
devenirii si trepte ale afirmarii, care contureazi rolul esential pe care scoala I-a avut de-a lungul timpului

In viata localititu:
a) Etapa inceputurilor si a punerii bazelor invdatamaniului institutionalizat in sarul Letcani (1889-1918)

Aceasld perioadd, desi slab documentata si marcatd de putine marturii certe. reprezintd fundamentul
imvatamantului organizat in satul Leteani. Dificubidiiie specifice incepututiior — precum idemiricarea unui
spatiu adecvat, dotarea minima. asigurarea unui cadru didactic si convingerea copiilor cu varste intre § si
12 ani sa urmeze cursurile obligatorii — au tost treptat depasite. Scoala a functionat initial in baza Legii
instructiunii publice nr. 1150/1864. apoi. incepand cu anul 1896. in baza Legii invatamantului primar si
primar normal promovata de Petru Poni. De asemenea. unitatea de invatimant s-a implicat activ in
aplicarea reformelor haretiene. in special a celor din 1901, 1908 si 1909, care vizau dezvoltarea
invatimantului rural. Printre primii invatitori ai scolii din Letcani. care si-au adus contributia Ia
institutionalizarea educatiei locale. se numira: loan Popa, mentionat intr-un tabel din anul 1912 cu
invatatorii care activau in judetul lasi si Filip Georgescu. a carui activitate didactici s-a incheiat in anul
1918. conform documentelor din arhiva scolii. Un moment important al acestei etape l-a
constituit construirea primului local propriu al scolii. format din doua sili de clasa si o cancelarie. dat in
folosintd in anul 1914, asa cum reiese din unele procese-verbale de inspectie din perioada interbelica.

Aceastd cladire. renovata in anul 2006, adiposteste in prezent si Centrul Cultural Letcani.

b) Etapa relansdrii §i a consoliddrii institutionale, in conditiile specifice ale perioadei interbelice (1915

1938)

14
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Pe fondul optimismului generat de implinirea idealnlni natianal s de davvaliaren oensrals o
societdtii romdnesti in perioada interbelicd. invitimantul din satul Letcani cunoaste o etapd importanti
de relansare si consolidare institutionald. Reformele haretiene continui si tie aplicate, iar adoptarea noii
legislatii scolare din 1924, propusi de Constantin Angelescu. ministrul mstructiunii publice si al cultelor.
aduce o transformare majora: generalizarea invatamantului de sapte ani. care creste nevoia de spatiu si
resurse educationale. In acest context se construieste. in anul 1927, al doilea corp de clidire. alcituit
din patru sili de clasi. realizate din barne si valatuci. Aceasti constructie a fost demolata si reconstruiti in
perioada 2010-2011, pe acelasi amplasament. fiind inlocuitd de noul Corp C al scolii. Personalitaten
marcantd a acestei perioade este invatitorul si directorul Gavril Mihailescu. care a avut un tol decisiv in
evolutia si consolidarea institutiei. Aceastda etapa reflectd efortul comunititii si al dascililor de a

transtorma scoala intr-un pilon durabil al educatiei si al vietii culturale locale.

¢) Perioada de rezistentd si de continuare a acrivitaril m condifiile razbomlyl, ale autoritarismulul,

sovietizarii si ideologizdrii fortate (1938—1970)

Aceasta ctapd dificila din istoria scolii noastre incepe odati cu venirea la conducere a invatatorului
loan Argint si se incheie cu mandatul de director al profesorului Mihai Popescu. In acest interval, scoala
din Letcani a trebuit sd 1si continue activitatea in contextul dramatic al celui de-al Doilea Razboi Mondial
s1 sub presiunea succesivd a trei regimuri autoritare — carlist, antonescian si comunist. In ciuda restri ctitlor
politice, a penuriei materiale si a ideologizarii fortate. dascalii de la Letcani, printre care s-au remarcat
si invitatoarea Adela Popovici si invatitorul Dumitru Chiriac. au depus eforturi remarcabile pentru ca
scoala sa Isi pastreze menirea de focar de educatie s1 culturd, nu doar pentru copiii satului, ci si
pentru adultii nestiutori de carte. Scoala a trecut printr-o serie de transformiri si provocari specifice vremii:
continuarea cursurilor in timpul rdzboiului, cu exceptia perioadei de refugiu; participarea activa la
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allabetizarea adultilor si culturalizarea comunititii: implicarea cadrelor didactice in procesul fortat de
coleetivizare: adaptarea continua la schimbirile curriculare (trecerea la invatimantul de patru ani,
revenirea la cel de sapte ani in 1956, peneralizarea scolii de opt ani in 1961); construirea unei noi cladiri
cu cinet sili de clasa. care avea si devini pané in anul 1992 corpul principal al institutiei. Aceasta perioadi.
dominata de rezistenta. adaptare si daruire, defineste caracterul profund vocational al scolii si al cadrelor
sale didactice. care au mentinut aprinsa tlacira educatiei intr-un timp in care idealurile pedagogice erau

adesea supuse unor constringeri ideologice.

d) Perioada acumuldrilor, dar si a contradictiilor sistemice (197 1-1986)

Accasld elapa se caracterizeaza printr-un amestec complex de acumulari cantitative si calitative. dar
si de contradictii si distfunctionalititi, retlectind pe de o parte tendintele de crizi ale sistemului educational
comunist, iar pe de altd parte eforturile continue de adaptare, relansare si afirmare. Un prim aspect
definitoriu este instabilitatea conduceri; scolil, determinatd in parte de contexte externe, dar si de
Iramdntari interne: opt directori s-au succedat in dec ursul a cincisprezece ani. Acecasti fluctuatic
manageriald a afectat In mod vizibil coerenta administrativd si eficienta proceselor educationale.
Dupa Legea invatamantului din 1968. incepe o distantare treptata fati de pedagogia de inspiratie sovietici.
in favoarea redescoperirii traditiei scolii romanesti i a unor influente din pedagogia occidentala. Un
moment important este infiintarea claselor a 1X-a si g X-a tn anul goelar 1073 1074, merefnd sownunlismeay
primei trepte de liceu si diversificarea formelor de invatamant oferite la Leteani. C orpul profesoral devine
mai stabil si calificat, multi daseali fiind absolventi ai facultitilor de profil sau ai liceelor pedagogice, iar
0 parte dintre acestia ajung si aibi. pana in 1989, zeci de ani de activitate neintreruptd in scoald. Totusi,
aceastd perioadd nu a fost lipsita de dificultati majore: baza didactici era insuficienta sl uzala moral si
fizie: instabilitatea conducerii si lipsa de autonomie in luarea deciziilor interne: amestecul excesiv al
autoritatilor politice in activitatea scolii: supraincircarea cadrelor didactice si a elevilor. intr-un context

birocratic si rigid:n probleme salariale grave pentru personalul tehnic (maistri instructori. ingineri);
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subfinantarea cronica a sistemului si blocarea investitiilor. Cu toate acestea. rezultatele elevilor au
cunoscut o crestere calitativi. iar baza materiala s-a Imbunatatit partial: s-a construit atelierul scolar i
anexa cu doud sdli de clasi la actualul corp B: s-au tacut unele dotdri pentru laboratoarele de fizica. chimie
si biologie: biblioteca scolii s-a imbogatit cu noi volume. Totusi, toate aceste progrese erau departe de
nevoile reale ale unui invitdmant modern, intr-un context in care numérul elevilor era in continud crestere.

S¢ resimtea acut nevoia unei dezvoltiri reale a scolii. in fruntea prioritatilor afldndu-se construirca unui

nou local scolar adecvat.

e). Etapa modernizdrii si a afirmdrii institufionale (din 1990 pdnd in prezent)

In ciuda instabilitatilor profunde ce au marcat societatea romaneasca in ultimele decenii — generate
de tranzitia de la regimul comunist la democratie, de multiplele reforme. deseori incoerente, de crizele
economice. politice si culturale — Scoala din Letcani s-a remarcat printr-un parcurs constant de
consolidare. modernizare g1 afirmare institutionald. Aceasta perioadd, inceputd in anul 1990, poate fi
consideratd o epocd a reconstructiei si a dezvoltarii durabile, marcatd de acumuliri solide si de continuitate
in pastrarea valorilor educatiei. in ciuda contextului general contradictoriu, scoala a reusit sa diminueze la
minimum efectele negative ale schimbdrilor sistemice si 83 devind un reper de stabilitate, un model si un
lactor activ in evolutia comunitdtii. Printre realizarile semnificative ale acestei etape se numari:
construirea noii scoli cu etaj din Letcani: construirea scolii cu opt sili de clasa in Cogeasca: reconstructia.
reabilitarea $i modernizarea tuturor corpurilor de cladire ale unitdtilor de invatimant din comuni:
alimentarea cu apd de la Timisesti si racordarea la retecaua de gaze naturale; introducerea sistemelor de
incéllzire centrald: dotarca si modernizarea laboratoarelor. atelierelor. bibliotecilor si sililor de clasa:
cresterea patrimoniului institutional si Imbunétatirea generald a bazei didactico-materiale. Toate acestea
au fost dublate de o crestere notabild a calitatii procesului educational: cadrele didactice s-au remarcat
prin inaltd calificare profesionald si stabilitate: a fost redus semnificativ numarul elevilor nescolarizati sau
aflati in abandon scolar; au crescut rezultatele la evaluarile nationale, precum si numarul elevilor admisi
la licee de elitd din lasi si la facultati de prestigiu: s-a remarcat o deschidere continua spre parteneriate
cducationale — locale, judetene, nationale si europene.care au contribuit la cresterea prestigiului
institutiet in afara granitelor comunittii. Astfel, in pofida vremurilor adesea neprielnice, Scoala Leteani a
devenit un simbol local al performantei. al echilibrului si al dezvoltirii continue. pastrind vie mostenires

trecutului $1 proiectand un viitor promitator pentru IGtrcaga coimunitaic.

1.2.2. Scoala Gimnaziala ,.Isaia Teodorescu’® Cogeasca — unitate arondati
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Scoala din satul Cogeasca a fost subiectul mai multor studii si lucrdri, care, in ansamblul lor. oferi
informatii si explicatii realiste despre inceputurile si dezvoltarea acestei institutii. Ele trateaza oamenii
care au slujit-o, relatiile cu autoritatile si biserica, precum si rolul scolii In viata comunitatii locale. Cei
care doresc sd cunoascd odiseea acestei institutii pot consulta: .Datele despre Scoala din
Cogeasca™ prezentate de fostul elev Mihai Mocanu, actualmente preot, in lucrarea Pe wrmele
arhimandritului Isaia Teodorescu (Popa Duhuy, invdtdtorul lui lon Creangd. publicata in 2005 la Editura
Golia din lagi. Descrierea detaliatd a evolutiel institutiei si informatiile despre invatitori, profesori.
directori si elevi, realizatd de invititorul Emil Bors in sectiunca dedicatd invatimantului din
monogratia Comuna Letcani - comunitate si ideal. precum si in cartea Scoala din Cogeascu - fragment
din istoria unui sai (2016). Sectiunea intitulatd Scoala: istoric. evolutie si importanta ei pentru comunitate.
din volumul Cogeuscu - locuri si oameni, publicat de profesorul Vasile-Felix Oancea in 2017. Studiul 150

de ani de invitdmant institutionalizat in Comuna Letcani. semnat de profesorul Ovidiu Ursache si publicat

in 2015, in numarul 12 al revistei Sutele iesene.
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Scoala din satul Cogeasca a fost infiintatd in anul 1886. intr-un context marcat de preccupari tot mai
intense pentru dezvoltarea invatimantului rural si de dezbateri aprinse privind numeroasele proiecte de
legl dedicate organizarii invatimantului primar. propuse in ultimele decenii ale secolului al XI1X-lexw.
Infiintarea unei scoli primare in Cogeasca. pe langd cea existenti deja in centrul de comuni (Cucuteni).
reprezenta un progres semnificativ. Acest lucru este cu atdt mai remarcabil dacd tinem cont de taptul ca.
la nivelul judetului si al tarii. existau inca multe comune care nu reusiserd s organizeze nici macar scoala
din centrul de comuna, asa cum prevedea Legea instructiunii publice adoptatd in timpul domniei lui
Alexandru loan Cuza si incd in vigoare la acea data. Primul invititor al Scolii din Cogeasca a fost Petru
Arbore, absolvent al Seminarului din lasi si fiul renumitului preot Alexandru Arbore, una dintre
personalititile marcante ale satului in acea perioadi. Petru Arbore a urmat ulterior calea preotiei. astfel ca
in anul 1889, postul de invititor de la Cogeasca era ocupat deja de Constantin Popa. Acesta era fiul
primarului din Comuna Mogosesti si prieten apropiat cu fiul lui Constantin Lepadatu. mosierul satului
Hasnaseni (integrat ulterior in Satul Cogeasca). cel care avea si pund bazele Scolii din Cogeasca.
Dificultatile materiale ale inceputurilor acestei prestigioase institutii au fost depdsite mai usor datoriti
relatiilor speciale dintre invatatorul satului si familia mosierului Constantin Lepadatu, care a construit. de
altfel. primul local al scolii. De asemenea. sprijinul reciproc si colaborarea exemplara dintre scoala si
biserica. coneretizate in buna intelegere dintre Invatator si preotul Alexandru Arbore. au contribuit decisiv
la consolidarea prestigiului celor doua institutii in comunitate.Directia pe care a inscris-o Scolii Cogeasca
invatatorul Constantin Popa a fost continuati si de succesery! siu, Constantin Logn. Lagagle s gt

Alexandru Arbore,



& G'IM”‘Q, $coala Gimnaziala Letcani
{-,? comuna Letcani, jud. Iasi
Tel: 0232.296.960

terca  Email: scoalaletcani®yahoo.com

ISALA TEODORESCU
§POPA DL )

ISAIA TEODORESCU (POPA DUHU)

Spre sfarsitul deceniului al patrulea, cresterea numarului de elevi a determinat majorarea efectivului de
cadre didactice de la Scoala din Cogeasca. Un aspect remarcabil este faptul cd noua generatie de invatatori
provenca in parte din randul fostilor elevi ai scolii. care. incurajati de dascalii lor. au urmat cursurile Scolii
Normale si s-au intors in satul natal pentru a rdspandi lumina educatiei si a contribui la ridicarca
comunitatii prin culturd. Numarul cadrelor didactice a continuat s creasci in deceniul al saselea. mai ales
dupa revenirea la invatamantul de sapte ani si ulterior trecerea la Invatimantul general de opt clase. In
accasta perioadd. alituri de invatdtori. au fost incadrati gi primii profesori de eimnaziu. Stabilitaiea
condueerii scolii. caracteristica primelor decenii — cand timp de 60 de ani s-au succedat doar trei directori

— s-a diminuat semnificativ dupa 1950, Astfel. pand in 1990, s-au perindat nu mai putin de 14 directori.

In ceca ce priveste nivelul studiilor. formele de organizare a activitatii si evolutia efectivelor de clevi.
se remarca faptul ¢a pdnd la trecerea la invatdmantul de sapte ani. scoala a functionat ca scoala primara.
Initial. aceasta s-a organizat in baza Legil instructiunii publice din 1864, adaptindu-se ulterior cerintelor
Legii Tache lonescu (1893) si apoi celor stabilite prin Legea invatamantului primar si normal-primar din
1896. claborata de Petru Poni si completati de Spiru Haret. in perioada interbelicii s-a inceput trecerea la
invatamantul de sapte clase. dar procesul a fost intrerupt de izbuenirea rizboiului. De asemenea. Decretul
175/1948, desi prevedea Invatamantul elementar de sapte ani. a stabilit durata obligatorie la patru clase.
Din 1957. scoala a functionat ca scoald elementais de Saphe: Lhasy tan dun TR0 & 0
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de opt ani. In aceasti perioadd. cateva aspecte sunt de remarcat: procentul de cuprindere a copiilor de
varsta scolaritdtii a depasit 90%: s-au organizat cursuri de alfabetizare: in 1947 s-a infiintat caminul
cultural. condus de invititorul Dumitru Grigoras: In 1949 s-a infiintat prima gridinitd din sat: intre 1983
s1 1990 s-au organizat clase pentru prima treapté de liceu (clasele a IX-a si a X-a). Efectivele de elevi au
cunoscut o cregtere continua: de la 33 de clevi in 1887 si 41 1n 1890. 1a 175 in 1943, 195 1n 1948. 288 in
1961. 418 in 1968. depasind 500 de elevi si prescolari in deceninl al nandlea Arpacts pvnlntia a detorminag
atdt cresterea numarului de cadre didactice. ¢t si confruntarea constanti a scolit cu probleme legate de

precaritatea bazei didactico-materiale. in special din cauza insuficientei spatiilor de invatamant.

La fel ca majoritatea scolilor infiintate Ia starsitul secolului al XIX-lea. Scoala din C ogeasca si-a
inceput activitatea in spatii inchiriate. cel mai probabil de la familia Aurel sau Toader Cojocaru. Primul
local propriu a fost construit in ultimul deceniu al secolului al XIX-lea, prin implicarea directa o
mvatatorului si directorului Constantin Popa. Terenul a fost donat de stdpanul mosiei Hisnaseni,
Constantin Lepadatu. care a suportat si cea mai mare parte a cheltuielilor pentru procurarea materialelor
si ridicarea cladirii. realizata dupa modelul propus de Spiru Haret. Aceastd clidire a fost renovata si
refunctionalizati in perioada 2013-2015. pe baza unei decumentatii Intoomite patorior annlii 2000 Dovi.
a raspunde noilor cerinte impuse de Legea Angelescu din 1925, care introducea invatimantul supra-
primar. s-a inceput constructia celui de-al doilea corp de cladire. cunoscut ca ..localul din mijloc™. La
linalizarea lucrarilor, scoala dispunea de trei sili de clasa. In 1961 s-a construit al treilea corp, cu doud noi
sili de clasd, pentru a face fati revenirii in 1957 la Invatamantul de sapte ani si in perspectiva trecerii la
mvatdmantul de opt clase. Cresterea accelerati a populatiei scolare a impus construirea. intre 1971—] 973,
a unui nou local cu cinei sili de clasa. In 1974 a fost reconstruita si cladirea din mijloc. ajunsa intr-un
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stadiu avansat de degradare. Astfel. in ultimele decenii inainte de Revolutia din 1989. scoala dispunea de
patru corpuri de cladire si de doar noud sali de clasa. Acestea deserveau de regula: opt clase de ciclu
primar. opt clase de gimnaziu. iar din 1983 1 doua clase pentru prima treaptd de liceu. Activitatea se
destasura in doua schimburi. in spatii adesea improprii. marcate de dificultiti majore cauzate de navetismul
cadrelor didactice si de transportul public sporadic. care nu se sincroniza cu orarul scolii. Sala mare a
primei cladiri era folositd de caminul cultural. iar vechile locuinte ale directorului gizduiau doua grupe de
prescolari. In timp. cladirile s-au deteriorat semnificativ. Lipsa reparatiilor capitale si a investitiilor a ficut
ca. in ultimii ani ai regimului trecut si In perioada de tranzitie, baza didactico-materiald a scolii sa fie nu

doar insuficientd, ci si intr-un stadiu avansat de degradare fizica.

Situatia a inceput si se amelioreze abia in anul 2006. odata cu sarbatorirea a 120 de am de existenta a
scolii. Atunci a fost inauguratd o cladire moderna. dotatd cu:opt sili de clasd. cancelarie, cabinet de
informatica. bibliotecd, mobilier nou. mijloace moderne de invatamant. incilzire central si alimentare cu
apa de la Timigesti. Pe langa investitia principala realizata cu fonduri de la Banca Mondiala. au fost
executate si luerdri de sistematizare, imprejmuiri si racord electric, finantate din bugetul local. Intre anii
2005-2018. Scoala Gimnaziald Cogeasca a functionat ca unitate cu personalitate juridica. Incepand cu |

septembric 2018, aceasta a devenit structurd arondata Scolii Gimnaziale Letcani.

[1.2.3. Scoala Primari Bosonos — unitate arondati

Scoala din satul Bogonos a fost construita in perioada 1915-1916 si a fost inaugurati Tn anul 1917,
cand au fost inscrisi in patru clase sase fete si opt biieti. Scoala a functionat si functioneazi exclusiv la
nivelul eiclulut primar, elevii din sat continuand studiile gimnaziale la Scoala din Letcani.Cladirea scolii
a lost reconstruitd in anii 19961997 cand a tost inlocuit si intregul mobilier. In anul 2008. a fost construiti
magavia. scoala a fost dotata cu o retea de calculatoare. conducta de gaz metan a fost adusa pani la poarta
seolii si au fost realizate instalatiile si montatd centrala termica. in anul 2010 au fost realizate lucriri de
reabilitare. sistematizare orizontald si imprejmuire. Pe toatd durata existentei si activitatii sale. Scoala
Bogonos a fost coordonatd de Scoala Gimnaziala Letcani, avind din anul 2005 statutul de structuri

arondata acestela.

12
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in anul 2016, Consiliul Local Letcani a aprobat nota de fundamentare s1 proiectul de hotarére privind
realizarea obiectivului de investitie Spatii multifunctionale (grupuri sanitare, sald de clasa, biblioteci. sala
de festivitati. cabinet medical si magazie de materiale) la Scoala Primari Bogonos. Obiectivul a fost sfintit
s1 inaugurat in data de 3 funie 2018 iar in data de 30 noiembrie 2017 a avut loc Centenarul Scolii Bogonos.
un eveniment prin care generatia actuald de dascali. elevi. parinti si locuitori ai satului a omagiat Scoala
Primara Bogonos si pe 1oti cei care au slujit-o. au frecventat-o sau au sprijinit-o de-a lungul celor 100 de

ani de existenta.

12
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1.2.4. Scoala Primari Cucuteni — unitate arondati

In anul 2015 s-au implinit 150 de ani de activitate ai Scolii Cucuteni. infiintati in anul 1865. imediat
dupa promulgarea de catre domnitorul Alexandru loan Cuza a Legii instructiunii publice. Primul invatitor
al scolii a fost Valeu Cucu. iar institutia functiona cu sase clase si 30 de elevi. La inceput. scoala isi

deslasura activitatea intr-un local cu pereti din barne, aflat in casa tarincii cunoscute de localnici drept

..Marghioala din deal™ (Maria lacob Petrariu). situati la cativa metri de moars.

Initial, in aceastd scoala Invétau copiii din toate satele invecinate. inclusiv din Cogeasca si Leteani. In
anul 1900. Seoala Cucuteni dispunea de un local propriu. construit in stilul promovat de Spiru Haret. Odatd
cu infiintarea scolilor proprii In aceste sate. numarul elevilor Scolii Cucuteni a scizut simtitor, insd a rimas
semnificativ. datorita faptului ca satul Cucuteni a continua: o2 Lk, il s o shiianiies Ml e, it o
de comund.Dupd integrarea satului Cucuteni in Comuna Letcani, in anul 1948, Scoala Cucuteni a

lunctionat neintrerupt sub coordonarea Scolii Leteani. Din anul 2003, scoala si-a pierdut personalitatea

Juridica, devenind structura arondata Scolii Gimnaziale Leteani, statut pe care il pastreaza si in prezent.

L5t
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In deceniul al VII-lea al secolului trecut a fost construit corpul principal al Scolii Cucuteni. alcatuit
din cinci sali de clasa, cancelarie si anexe. In perioada 1996-1997 au fost realizate luerdri de reparatii
capitale la acest corp de cladire: acoperisul din tigla a fost refacut integral cu tabli, intreaga timplarie a
lost inlocuitd, sobele au fost reconstruite, mobilierul a fost schimbat, s-au amenajat rigolele de scurgere si
au fost refiicute trotuarele. in anul 2003, scoala a fost racordatd la conducta de apa de la Timisesti. in anul

2007 s-a realizat incdlzirea centrala, iar in 2008 a fost dotaté cu o retea de calculatoare.

Chiar dacd baza materiald a fost imbunatatita constant. Scoala Cucuteni a functionat cu invatamant
prescolar, primar si gimnazial doar pand in anul 2007. cind. din cauza diminudrii efectivelor sub
normativele stabilite de Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean Iasi. s-a hotirdt transterul
¢levilor de gimnaziu la Scoala Gimnaziald Letcani. De atunci. scoala a functionat in regim de lucru
simultan. doar cu clasele de invdtamant primar si o grupa mixta de prescolari, coordonate de doi invatitori
s1 0 educatoare. Pand in anul 2016, Scoala Primarad Cucuteni a functionat ca structurii arondatd a Seolii
Gimnaziale Leteani. intre 2016 si 1 septembrie 2018, scoala a fost arondatd la Scoala Gimnaziala

Cogeasca. revenind apoi la statutul anterior de structurd arondatd a Scolii Gimnaziale Letcani.

Din anul 2023, datorita depopularii accentuate a satului Cucuteni si a sciderii numarului de copii la

Scoala Primard Cucuteni a rdmas doar nivelul de invagimant prescolar.

1.2.5. Gridinta cu Program Prelungit Letcani — unitate arondata

Gradinita Letcani a fost infiintata in anul 1948 si a functionat pand in 1982 in spatii inchiriate. Localul

actual a fost construit de fosta cooperativa agricola de productie Letcani si include patru sali de clasa.

cancelarie si alte spatii (initial fiind prevazuta si o bucéatérie, precum si o sala de mese).




Gm""‘a Scoala Gimnaziala Letcani
comuna Letcani, jud. Iasi

) Tel: 0232.296.960

‘erea®  Email: scoalaletcani@yahoo.com

7
g

A

In anul 1992, comisia de lichidare a avut intentia de 2 vinde el3dirsa, TneX soancts & Fack solint® i

p &

interventia terma a directorului scolii. sustinut de educatoarele de la acea vreme si. mai ales. de fostii
cooperatori. In anul 2005, gradinita a fost racordatd la conducta de gaz metan. alituri de celelalte institutii
publice din localitate. iar in paralel a fost realizata si incilzirea centrald. In anul 2009. s-a realizat
documentatia tehnico-economica pentru lucrarile de reparatii capitale. iar In 2011 Consiliul Local Letcani
a alocat fondurile necesare pentru proiectul tehnic si executia lucrarilor de reparafii si consolidare. care s-
au finalizat in 2012. In anul scolar 2011-2012. pe durata [ucrdrilor de reabilitare, gridinita a functionat in
corpul C al Scolii Leteani, reconstruit intre 2010 si 2011. in anul 201 7. Gradinita Letcani a marcat 35 de
ani de la inaugurarea actualului local, iar in 2018 s-au aniversat sapte decenii de invatdmant prescolar in

Comuna Letcani.

L3. Cultura organizationali

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invita. Este
responsabilitatea noastra, ca dascili, sa asigurim conditiile In care, fiecare elev si dea masura potentialului

sau maxim. Noi considerdm ci toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invitare proprii. au dreptul la

26
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un mediu de invitare sigur si adecvat normelor €uropene, trebuie si aibi propria responsabilitate in
procesul de invitare. Toti elevii trebuie sa Invete sd-si exprime propriile opinil, iar lucrul in grupuri de
cooperare ii pregéteste pentru viati.

Scoala Gimnaziala Letcani promoveaza valoarea ca mod de viatd §i se adapteazi la nivelul de
dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentati prin
rezultatele obtinute la evaluarea national. olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Letcani colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
1a decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, Incercand si creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparents. respongcabilitata si corectitudina Toata acnnte
aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice. Prima
conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotiratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant existd o stare de echilibru $i un climat favorabil,
Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masi. de educatia pentru toti si creeazi o culturi
profesionald axatd pe profesor/invititor si pe ce are el de ficut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ..,educatia pentru fiecare” cu componentele;
invatgmant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonafi in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturdi organizationald:
A. PARTEA VIZIBILA:

a) Simbolurile si sloganurile — exprimd cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii. sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima i intaresc valorile promovate de citre unitate: acordarea publici a
premiilor si gratificatiilor (intireste statutul persoanel respective In organizatie): 8 Martie, zile onomastice,
Créciun, Paste, excursii petrecute Impreund, participarea impreuns la diferite activititi de formare
continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere s1 inchidere a anului
scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura unitdtii: primii directori ai seolii: cei

mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.
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d) Modelele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii
de invitdmaént, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

B. PARTEA INVIZIBILA:

a) Normele - modill In caie §codla défineste ceea o8 esfe drepl/corsst ¢ nedrerept! oresit: zogpestares

TIGWRR WA s A sehrh e B p e b

cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun i rau pentru membrii unititii: bun — descentralizarea sistemului de
invdtdmant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducétoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentdrile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativi, curios.
¢) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este 0 combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

I.4.1. RESURSE UMANE - ELEVI
Scoala Gimnaziala Letcani scolarizeazi in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi. cu vérsta intre

3 si 14/ 15 ani: Invatdmént prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare; Invitdmant primar: clasa
pregatitoare si clasele I - [V; invatamant gimnazial: clasele V-VIIL.

* 11 grupe de gradinita cu program normal - 196 copii;

¢ 4.5 clase pregétitoare - 70 elevi:

» 45clasel- 85 elevi;

 Sclaseall-a- 78 elevi;

* 45clasealll-a- 79 elevi;

o 45clasealV-a- 77 elevi;

* 3claseaV-a- 77 elevi:

 3clasea VI-a- 56 elevi;

e 3clase a VIl-a - 58 elevi:

clase a VIlI-a - 58 elevi.

L2

Numarul prescolarilor si elevilor distribuiti pe grupe/clase in anul scolar 2025-2026 se prezinta astfel:

28
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a) Invatimant prescolar:

| GRUPA | Numar COPII
Mica | 59 copii
Mijlocie 66 copii
Mare 71 copii

| TOTAL 196 prescolari

L

b) invitimant primar:
CLASA 1 Numir elevi

Clasa pregatitoare J‘ 70 elevi

| Clasa I 85 elevi
Clasaall-a ‘ 78 elevi
Clasaalll-a i 79 elevi
ClasaalV-a i 77 elevi
TOTAL " 389 elevi primar

¢) Invatimant gimnazial:

CLASA [ Numir elevi
Clasaa V-a i 77 elevi
| Clasa a VI-a | 56 elevi B
Clasaa VII- a | 58 elevi
Clasaa VIII- a 58 elevi
TOTAL | 249 elevi gimnaziu

In anul scolar 2025-2026, scolarizam un numar de 834 de prescolari si elevi, planul de scolarizare

fiind Tndeplinit in proportie de 100%.

Se constatd o fluctuatie de crestere intre anii scolari 2023-2024 cu circa 30 de copii dar si o

mentinere relativ constanti a prescolarilor si elevilor in anii scolari 2024-2025 s1 2025-2026:

An scolar

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Numar de elevi si prescolari

805 copii

833 copii

834 copii
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Realizand o prognoza pe urmitoarii 2 ani, am constatat ¢4 va urma o crestere a numéarului de copii

in anul scolar 2026-2027 cu aproape 20 iar pentru anul scolar urmitor ocrestere de circa 10 copii la 863

prescolari gi elevi (cresterea va fi la nivelurile primar si gimnazial in timp ce la nivelul prescolar numarul

de copii va fi In scddere cu circa 5-6 copii/an scolar):;

An scolar 2026-2027 2027-2028
Numdr de elevi si prescolari 853 copii 863 copii
Prognoza pentru anul scolar 2026-2027 este urmitoarea:
d) Invitimant prescolar:
GRUPA Numar COPII
Mica 62 copii
Mijlocie | 62 copii
Mare | 69 copii
TOTAL l 193 prescolari
e) invﬁtﬁmﬁnt primar:
CLASA Numir elevi
Clasa pregatitoare i 73 elevi
Clasal | 71 elevi
Clasaall-a | 85 elevi
Clasaalll-a } 80 elevi
ClasaalV-a ‘ 80 elevi
TOTAL ; 389 elevi primar

) Invigimant gimnazial

} CLASA Numér elevi
Clasaa V-a 77 elevi
Clasaa VI-a 77 elevi
Clasaa VII-a 58 elevi

| Clasa a VIII- a

|
| N

59 elevi
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‘ TOTAL ‘ 271 elevi gimnaziuj

Prognoza pentru anul scolar 2027-2028 este urmitoarea:

g) invﬁtﬁmﬁnt prescolar:

GRUPA f Numiir COPII

Mica ‘ 61 copii

Mijlocie | 62 copii

Mare il 62 copii

TOTAL : 185 prescolari

h) invﬁ;ﬁmﬁnt primar;
! CLASA Numir ¢levi

Clasa pregatitoare i 76 elevi

Clasal \F 73 elevi
Clasaall-a : 71 elevi

Clasaa III- a | 85 elevi |
ClasaaIV-a | g0elevi

LFOTAL ! 38S elevi primar
i) invﬁ;ﬁmﬁnt gimnazial:

| CLASA Numirelevi |
Clasaa V-a 80 elevi

Clasa a VI-a 77 elevi

Clasa a VII- a ! 77 elevi

Clasaa VIIL- 2 | 59 elevi
LTOTAL \ 293 elevi gimnaziu

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR 2024-2025:

Statistic. din cei 624 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025 in clasele P. - VIII, la

stérsitul anului scolar au rimasi inscrigi 628 elevi si au promovat 618 elevi. ceea ce reprezinta un procent

foarte bun de 98.38%.
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Prin comparatie, situafiile privind promovabilitatea elevilor din ultimii ani scolari este

urmdtoareda:

a) elevi ramasi inscrigi la sfarsitul anului scolar 2024-2025 — junie 2025 (clasele P-VIII)

- U.P.J. Scoala Gimnaziald Letcani:

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
jud. lasi | Se. Letcani jud. Iasi f Se. Letcani jud. Iasi [ Sc. Letcani |
Total elevi | 67056 624 67550 ‘ 604 66771 618
rimasi | 7T " l T
inscrisi l |

b) elevi promovati la sféarsitul anului scolar 2024-2025 — iulie 2025 dupd examenul de corigente (clusele

P-VII) - U.P.J. Scoala Gimnazialdi Letcani:

An scolar Procentaj 2022-2023 Procentaj 2023-2024 Procentaj 2024-2025
Yo | Yo Yo
jud. lasi Se. Letcani jud. lasi Sec. Letcani | jud. Iasi ‘ Se. Letcani
Total elevi 96.13 % 98.40 % | 96.10 % 98.18 % 96,32 % 98.38%
mmovati o ! i) T

¢) promovabilitatea pe nivele de scolarizare la sfarsitul anului scolar 2024-2025 - iulie 2025 dupd

examenul de corigente (P —VIII) pe nivele invatamant - U.P.J. Scoala Gimnaziald Letcani:

] Nivel de Procentaj 2022-2023 Procentaj 2023-2024 Procentaj 2024-2025
scolarizare Yo Yo %o
jud. lasi Se. Leteani | jud. lasi Sc. Letcani Jjud. Iasi S;:.ri;c:téan-i-
Primar 97.32 % 97,13 % 97.26 % 99.44 % 97.84 % 100 %
l T 1 T
Gimnazial 94.67 % 94.18 % 94.61 % 96.28 % 94,79 % 96.45 %
L | ! L 1 T T |

d) promovabilitatea pe transe de medii la sfarsitul anului scolar 2024-2023 - julie 2025 dupd examenul

de corigente (I -VIII) - U.P.J. Scoala Gimnaziald Leicani:

calificative

Transe de medii/

5 - 6.99/ Suficient

j 7 — 8,99/Bine

|

|

| 9-10/Foarte Bine {

Compartiv pe
niveluri de
invatamant

2023/2024

2024/2025

2023/2024 | 2024/2025

2022/2023 | 2023/2024

L
12
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Primar 48elevi | 52elevi | 83elevi | 86elevi 158 elevi | 165elevi |
16,60 % 17.16 % 2872% | 2838 % 54.68 % 54.46 %
1 L l
Gimnazial 4] elevi 21 elevi | 111 elevi | 92 elevi 46.23 | 88 elevi 86 elevi 43.21
17.08 % 10, 55 % ’ 4625% | % 36.67% | %
l L 7

- scade procentul elevilor cu calificativele Suficient $1 Bme la mvelul primar dar creste cel cu

calificativul Foarte Bine de unde rezulti si faptul ¢a generatiile viitoare sunt mai bine pregétite sau

este un efect al presiunii parintilor asupra cadrelor didactice:

- creste numarul elevilor de la gimnaziu care au note intre 7 - 8.99 si scade numarul celor cu note intre

9-10, concomitent cu scdderea celor de 5 - 6.99 ceea ce denoti ca generatiile viitoare sunt mai bine

pregétite sau se aocorda o lejeritate mai mare la notare de catre cadrele didactice;

- se mentine relativ constant procentul elevilor cu calificativul suficient la nivelul primar si scade la cel

gimnazial cu aproximativ 7 procente;

- comparativ cu judetul Iasi, unde nivelul de promovabilitate pe nivele de invatdmant scade, in cazul

Scolit Gimnaziale Letcani in ultimul an acesta a crescut atat la invataméntul primar (cu circa 3-4 %)

si gimnazial. unde cresterea este mai accentuats (de cirea 7-R %)

Prin comparatie, situafia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii ani scolari este urmidtoarea:

a) elevi repetenti la sfarsitul anului anului scolar 2024 — 2025

(I-VI) - U.P.J. Scoala Gimnaziali Letcani:

- tulie 2025 dupd examenul de corigente

Nivel de 2023 - 2024 | Procent 2023-2024 \ 2024 - 2025 Procent 2024-2025 |
scolarizare jud. Iasi | Se. jud. Iasi | Sc. jud. Iasi | Sec. jud. lasi | Sc.
Letcani Leteani Letcani Letcani
Primar 809 2 2,17% 0.69 % 1058 0 2,86 % 0.00 %
T T T T
Gimnazial 1270 9 403% | 3.75% | 1217 10 3.96 % 4.80 %
| l 1 I |
Total 2076 11 30% | 2,08% | 2275 10 3,41 % 1.96 %
{ o T. L T l
b) nivel de scolarizare la sfarsitul anului scolar 2024-2025 (abandon scolar) - U.P.J. Scoala Gimnaziali
Letcani:
Nivel de Procentaj Procentaj Procentaj
scolarizare | 2022-2023 2022-2023 2023 -2024 | 2023-2024 2024 -2025 | 2024 -2025
(abandon)
Se. Leteani | Se. Letcani Sc. Leteani | Se. Leteani Sc. Letcani | Se. Leteani
Primar 0 0 0 0 0 0
> > S

[ >

W
(U%]
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| Gimnazial | 8 | 297% |6 247% | 4 1.91 %
‘ / . | ¢ J
" Total 8 | 127 % ‘ 6 0.99 % 1 0.78 %
| | - L L

- creste mult numarul elevilor corigenti la sfarsitul anului scolar (de la 0 1a 20 elevi). foarte mult la
nivelul gimnazial (de la 0 elevi la 19 elevi) si mai putin la cel primar (de la 0 elevi la 1 elev);

- un existd abnadon scolar la nivelul primar si scade nivelul abandonului scolar la gimnaziu, de la 6
elevi in anul anterioar la 4 elevi aceasta si ca urmare a scoaterii unor elevi din evidentele scolare ca
urmare a depésirii virstei de 18 ani:

- numarul de elevi repetenti pe scoali este in scidere la nivelul primar, unde se Inregistreazi o scidere
de la 2 la 0 elevi si in crestere la cel gimnazial, de 1a 9 Ia 10 elevi, din care 4 nescolarizati;

- existd un numar de 4 elevi nescolarizati la nivelul Scolii Gimnaziale Letcani aflati in situatia de
abandon scolar la finalul anului scolar 2024-2025. din care 1 la Scoala Gimnaziald ..Isaia
Teodorescu™ Cogeasca si 3 la Scoala Gimnaziala Letcani.

In vederea prevenirii si reducerii fenomenului de abandon scolar in anii scolari urmdiori se
stabilesc urmdtoarele directii de actiune, ce vor Ji aplicate pe tot parcursul cursurilor cu elevii:

a) identificarea cauzelor ce genereazi abandonul scolar:

- situatia economicd precard a unor familii (saracia);

- mnivelul scizut de educatie a membrilor unor familii (mai eles a
parintilor/tutorilor/apartinatorilor legali):

- familii conflictuale/dezmembrate/mari consumatoare de alcool:

- refuzul unor familii de a-si scolariza copiii si folosirea acestora la muncile casnice sau ale
campului;

- lipsa interventiei din partea celorlate institutii ale statului carea au ca atributii acest
domeniu in profida solicitérilor realizate de unitatea scolari:

- migratia parintilor la munci in strainatate si lisarea copiilor in grija rudelor fari a adetine
acte In acest sens:

- lipsa motivatiei pentru invitare in conditiile modelelor promovate si oferite de mass-
media roméneasca si sistemul de volri promovat de societatea actuali:

- perimarea sistemului de valori traditional, care punea accent pe educatie si valorile moral-

civice;
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- deprecierea relatiilor dintre parinti si copii i lipsa de supraveghere sau slaba supraveghere
a copiilor de catre adultii din familie:

- deficiente si disfunctii in stilul educativ al unor cadre didactice;

- cauze de natura fizicad/ psihica sau starea precars de sindtate a 1mor elevi-

- dificultati de invatare si esecul scolar repetat prin corigente/repetentii:

- dificultati de relationare cu colegii si cadrele didactice, fuga de acas, alte cauze.

b) masuri amelorative de reducere a abandonului scolar Si nescolarizirii:

- constituirea de echipe mixte (cadre didactice — parinti/tutori - serviciile de asistenta social
din cadrul Primariei comunei Letcani — Politia de siguranti scolars — conducerea unititii
de invatamant) pentru a identifica din timp elevii cu risc de abandon scolar;
- centararea  educatiei pe elevi si aplicarea  unor strategli  educative

diferentiate/individualizate pe fiecare caz in parte;
- Cresterea atractivitatii procesului didactic, precum sl identificarea/ cunoasterea stilului de
invitire a fiecirui elev:
- consilierea elevilor si parintilor/tutorilor in cadrul unor proiecie si programe de interventie
rapida in asemenea cazuri:
- optimizarea relatiei dintre cadre didactice si elevi:
- cresterea asistentei sociale pentru elevii cu situatie materiald precara (burse. rechizite.
bonuri valorice, excursii gratuite. alte forme de ajutorare):
- 0 mai buné colaborare cu familia si atragerea acestor elevi in activitati extrascolare pentru
completarea educatiei insuficiente din cadrul acesteia;

- masuri de interventie concreti din parte tuturor nstitutiilor statului si o mai strinsi
colaborare cu institutiile locale si Jjudetene (Politia scolard, Consiliul Local si Primiria

comunei Leteani, Serviciile de Asistenta Social, Biserica) 5. a..

Prin comparatie, situatia privind notele la purtare Si absentele inregistrate de elevi este urmditoarea:

- se Inregistreazd o mentinere relativ constantd a numérului de elevi cu note scazute la purtare
sub 7 (la 9 elevi) cele mai multe datoriti absenteismului, mai ales la gimnaziu. in cazul celor
4 elevi nescolarizati si a altor 3 elevi 4n risc de abandon scolar. De asemenea se observi si o
scddere un numarului de elevi nescolarizati sau in situatie de abandon scolar in acest an scolar
Ca urmare a scoaterii a 2 elevi din evidentele scolare ca urmare a implinirii virstei de 18 ani

(de la 6 la 4 elevi) si o scadere a numirului elevilor cu un numar mare de absente (de la 16
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elevi la 11 elevi), mai ales la gimnaziu (peste 80% din cazuri fiind la clasele maj mari de a
Vll-a si a VIII-a). La aceasta se adaugi uneori sl unele cazuri de comportament scolar
necorespunzator/incélcarea regulilor si regulamentelor scolare.

situatia privind mediile scizute la purtare in anul scolar 2024 -2025 sunt urmitoarele:

® note sub 7 — numar relativ constant de 9 elevi. comparativ cu anul scolar anterior ¢ind au
fost Inregistrati un numér de 9 elevi: note intre 9.99 si 7 — 50 elevi. comparativ cu anul scolar
anterior ¢ind au fost inregistrati un numar de 46 elevi:

® majoritatea notelor scazute la purtare s-au datorat acumulirii unui numar mare de absente,
la care se adauga anumite cazuri izolate de indiscipling in réndul elevilor.

situatia absenteismului si a disciplinei elevilor a fost atent monitorizatati de citre Comisia de
combatere a violentei scolare si in permanentd de coordonatorii claselor de la invatamantul
primar, profesorii diriginti, conducerea unitatii scolare si analizatd in cadrul intlnirilor
individuale sau comune cu pirintii/tutorii elevilor, cat si In consiliile profesorale sau de
administratie ale Scolii Gimnaziale Letcani.

fatd de anul scolar precedent se observi o mentinere constants a numarului de elevi cu note
scazute la purtare sub 7.00 aceasta si ca urmare a monitorizirii mai atente. periodice a
numarului de absente si a aplicarii corecte a legislatiei scolare in vigoare.

totalul absentelor in anul scolar 2024 - 2025 a fost de 18.298 comparativ cu anul scolar anterior
cind s-au Inregistrat un total de 17.853 absente totale, din care:

® 8.035 nemotivate fatd de 7.935 absente nemotivate in anul scolar 2023-2024:

® 10.263 absente motivate comparativ cu 9.918 absente motivate in anul scolar 2023 - 2024:
e fad de anul scolar precedent se observi o crestere numarului de absente totale cu circa 445
si ca urmare a cresterii invoirilor de natura medicala cu certificate medicale:

® se observa o crestere usoard a absentelor nemotivate cu circa 100 Sl o crestere a celor
motivate cu aproximativ 3435.

procentul de frecventa a elevilor este relativ bun. de 96. 11 % la nivelul primar si de 93, 17 %
la cel gimnazial iar o crestere sesizabild a numarului de absente se datoreaza si numirului de
elevi nescolarizati de la invitamantul gimnazial precum $1 datoritd monitorizirii mai exacte a
frecventei si absenteismului in rindul elevilar sealii realizats perindic la nivelnl cealii da
comisia constituita in acest sens.

in anii scolri urmatori este necesari aplicarea in continuare a masurilor privind reducerea

absenteismului scolar si a Imbunititirii freceventei la ore a elevilor Scolii Gimnaziale Letcani.
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conform Planului de reducere a abandonului scolar s1 absenteismului de la nivelul unititii

scolare.

REZULTATE ELEVILOR LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA 2025:

In anul scolar 2024 - 2025, la clasa a VIlI-a s-au dat teste la Evaluarea Nationala la obiectele Limba

si literatura roména si Matematici ce s-au desfasurat in luna funie 2025.

Obicctul Numar de elevi | Numir de elevi | Procent Procent Diferente
participanti judetul lagi | participanti din Scoala promov. promov.
Gimnaziald Letcani judetul lagi | Scoala
) ] Letcani
Inscrisi  |Prezenti |Abs. Inscrisi | Prezenti i Abs
Limba 6794 6590 204 | 44 44 | 0 89.43 % 90.91 % + 1,48
romind ' \ i
| |
| |
Matema- | 6794 [ 6587 [207 |44 44 0 [7638% [7273% |-3.65
- B N I :

numar elevi inscrisi la clasa a VIII-a in anul scolar 2024-2025 (clasele A. B de la Scoala
Gimnaziald Letcani 43 elevi si clasa a VIIl-a de la Scoala Gimnaziald ..Isaia
Teodorescu,, Cogeasca 14 elevi) — 57 elevi.

numar elevi participanti la examenul de Evaluare Nationals la Limba st literatura romana
— 44 elevi, din care la Scoala Gimnaziald Letcani 34 si la Scoala Gimnazials _Isaia
Teodorescu,, Cogeasca 10.

numar elevi neparticipanti la examenul de Evaluare National la la Limba si literatura
roméni — 13 elevi, din care la Scoala Gimnaziala Letcani 9 (1 elev nescolarizat, 1 elev
repetent si 7 elevi corigenti) si la Scoala Gimnaziala ,,Isaia Teodorescu.. Cogeasca 4 (4
elevi corigenti).

numdr elevi dintre cei inscrisi care au fost absenti la examenul de Evaluare Nationala la
Limba si literatura romana — 0 elevi,

numdr elevi participanti la simularea judeteans a Evalusrii Nationale la Matematica —
44 elevi, din care la Scoala Gimnaziala Letcani 34 si la Scoala Gimnaziald _Isaia

Teodorescu,, Cogeasca 10.
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- numdr elevi neparticipanti la examenul de Evaluare Nationala la Matematici — 13 elevi.

din care la Scoala Gimnaziald Letcani 9 (1 elev nescolarizat, 1 elev repetent si 7 elevi

corigenti) si la Scoala Gimnaziali .,Isaia Teodorescu., Cogeasca 4 (4 elevi corigenti).

- numar elevi dintre cei inscrisi care au fost absenti la examenul de Evaluare Nationali la

Matematici — o elevi.

Situatii statistice gemerale Limba Romdnd lu examenul de Evaluare Nationald U.P.J, Scoala

Gimnaziald Letcani in anul scolar 2024-2025:

[ clasele a VIIl-a—3 Note obtinute l
clase |
Sub4 | 4-4,99 15599 [ 66,99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9.9.99 10
57 elevi total, din care
44 elevi participanti
E.N. (1 elev abandon 7 5 6 10 6 5 5 _
seolar, I elev repetent, ™15 o\ s [ 5ea | 375 | 1364 | 1L36% | 1136 | 0
11 elevi corigenti) o % % | % % | o o {

® media generald pe U.P.J.: 7.25 (sapte 25%);

® numdrul elevilor cu note mai mari de 5 (cinci): 40 elevi (90,91 %):

® la nivel national la obiectul Limba si literatura romana procentul mediilor peste 5.00 este 86.40 %:
e la nivelul U.P.J. Scoala Gimnaziala Letcani la obiectul Limba si literatura roménd procentul
mediilor peste 5.00 este de 90.91 % cu + 4,51 procente peste media nationali;

¢ la nivelul judetului lasi la obiectul Limba si literatura romana procentul mediilor peste 5.00 este
89.43 %:

e la nivelul Scolii Gimnaziale Letcani la obiectul Limba si literatura romana procentul mediilor peste
5.00 este de 90,91 % cu + 1.48 procente peste media judeteans;

e pe clase situatia procentului mediilor peste 5.00 la obiectul Limba si literatura roméni este
urmdtorul: la clasa a VIII-a A de la Scoala Letcani este de 84.81 %, la clasa a VIII-a B de Ia Scoala

Letcani este de 93,33 %, la clasa a VIII-a de 1z Scoala Cugeasia wsie de 100,00 %6,

Situafii statistice generale Matematicd la examenul de Evaluare Nationald U.P.J. Scoala

Gimnaziala Letcani in anul scolar 2024-2025:
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clasele a VIlI-a -3 Note obtinute
clase
Sub4 | 4-499 | 5-599 [ 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9.99 | 10
57 elevi total, din ‘
care 44 elevi

participanti E.N. (1 7 5 6 10 6 5 5 -
elev abandon scolar, | 15.91 % 11.36 13.64 22,73 13.64 11.36 11,36 0
1 elev repetent, 11 % % | % % % % %

| elevi corigenti) \ ?

® media generald pe U.P.J.: 6,24 (sase 24 %);

e numirul elevilor cu note mai mari de 5 (cinci): 32 elevi (72,73 %);

® la nivel national la obiectul Matematica procentul mediilor peste 3.00 este 76, 30 %:

® la nivelul U.P.J. Scoala Gimnaziald Letcani 1a obiectil Matematics nrocentl mediilar necte S NN
este de 72.73 % cu — 3,57 procente sub media nationali:

® la nivelul judetului lasi la obiectul Matematica procentul mediilor peste 5.00 este 76.38 %:

® la nivelul Scolii Gimnaziale Letcani la obiectul Matematici procentul mediilor peste 5.00 este de
72.73 % cu — 3,65 procente sub media judeteani;

e pe clase situatia procentului mediilor peste 5.00 la obiectul Matematics este urmétorul: la clasa a
VIIl-a A de la Scoala Letcani este de 63.16 %. la clasa a VIIl-a B de la Scoala Letcani este de 93.33

%, la clasa a VIII-a de la Scoala Cogeasca este de 60.00 %.

Situatia generald inregistratd si masurile generale ce se vor aplica de urgentd la nivelul unititii scolare

pentru cresterea procentajului de promovare, respectiv a notelor peste 5,00 ale elevilor claselor a VIII-a,

la Evaluarea Nationald in anii scolari urmétori:

Situatii statistice generale la examenul de Evaluare Nationald U.P.J. Scoala Gimnaziald Letcani in

anul scolar 2024-2025:

e media generalé-pe U.P.J.: 6,69 (sase 69 %);

clasele a VIil-a — 3 Note obtinute 1
clase

Sub 4 4-4,99 5-5,99 6-6,99 | 7-7.99 8-8,99 9-9,99 i ‘

57 elevi total, din care ‘
44 elevi participanti i
E.N. (1 elev abandon 2 6 8 8 11 4 5 - |
scolar, I elev repetent, 4.55 % 13.64 % 18,18% | 18,18 % 25,00 % 9.09 % 11,36 % 0 J

11 elevi corigenti) %
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¢ numarul elevilor cu note mai mari de 5 (cinci): 36 elevi (81,82 %):

e la nivel national la examenul de Evaluare Nationald procentul mediilor peste 5.00 este 83. 10 %:
® la nivelul U.P.J. Scoala Gimnaziala Letcani la obiectul Matematicd procentul mediilor peste 5,00
este de 81,82 % cu — 1.28 procente sub media nationali:

e la nivelul judetului lasi la examenul de Evaluare Napionala procentul medulor peste 5.00 este
84.71:

e la nivelul Scolii Gimnaziale Letcani la examenul de Evaluare Nationald procentul mediilor peste
5.00 este de 81,82 % cu — 2,89 procente sub media judeteani:

® pe clase situatia procentului mediilor peste 5,00 la examenul de Evaluare Nationald este urmatorul:
la clasa a VIll-a A de la Scoala Letcani este de 68,42 %, la clasa a VIII-a B de la Scoala Letcani este
de 100 %. la clasa a VIII-a de la Scoala Cogeasca este de 80.00 %:

® Scoala Gimnaziald Letcani se afld pe locul 60 in judetul lasi dintr-un numir de 239 scoli cu
invatamént gimnazial (UPJ si structuri) avind media generald 6,99: 7,32 la limba romana si 6.66 la
matematica iar - Scoala Gimnaziala ,.Isaia Teodorescu™ Cogeascase afld pe locul 174 in judetul Iasi
dintr-un numdr de 239 scoli cu invatamant gimnazial (1TPT & strncturi) avénd media oenarals S 75

6.70 la limba romanai si 4,85 la matematica;

Concluzii generale si mdsurile generale ce se vor aplica de urgentd la nivelul unitdtii scolare
pentru cresterea procentajului de promovare, respectiv a notelor peste 3,00 ale elevilor claselor a VIIl-a. la
Evaluarea Nationald in anii scolari urmdtori sunt:

@ aspecte pozitive:

- subiectele au respectat structura propusd prin variantele elaborate ca model, fiind de
dificultate medie, in concordanta cu programele si planurile - cadru in vigoare:

- transmiterea subiectelor catre scoad §i elevi s-a realizat conform procedurilor si legislatiei
in vigoare iar multiplicarea subiectelor s-a realizat in timp util;

- scanarea lucrdrilor s-a efectuat in timp util fird a exista problem in acest sens;

- cadrele didactice implicate in desfisurarea simularii pentru evaluarea nationald au avut o
comportare responsabild, indeplinindu-si atributiile previzute prin legislatia in vigoare;

- evaluarea a fost corecta prin respectarea baremelor de corectare:

- nu s-au semnalat incidente In timpul desfasurarii Evaluirii Nationale a elevilor.

® aspecte ce trebuiesc imbunititite urgent:

40
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- rezultatele foarte slabe inregistrate la obiectul matematicd de la Scola Gimnaziala _Isia
GTeodorescu,, Cogeasca, acest lucru datorindu-se si cadrului didactic care a suplinit pe acest
aobiect in locul doamnei profesoare titulare aflata in concedii medicale prelungite/ pensionare
pe caz de boald, unde doar aproape jumitate dintre de elevi participanti au luat note peste
5.00. acestea fiind mult mai mici ca cele de la nivel judetean si ducind procentajul general al
scolii in jos;

- rezultatele si mai slabe inregistrate la obiectul matematics, unde doar 32 de elevi din cei 44
prezenti au luat note peste 5,00, acestea fiind mult mai mici ca cele de la nivel judetean cu 3-
4 procente;

- nivelul de pregatire a elevilor pe clase a fost aproximativ egal distigdndu-se doud grupe
majore — foarte slabi si medii si cu unele exceptii de elevi buni la clasele a VIII-a de la Scoala
Gimnaziald Letcani (5-6 in fiecare clas#) si foarte slab pregititi la clasa a VITI-a de la Scoala
Gimnaziala ..Isaia Teodorescu., Cogeasca la ambele obiecte de examen. dar mai ales la
obiectul matematica;

- incd existd foarte multe note intre 2 — 4.99. mai ales la obiectul matematicd — 12 elevi dar
si la limba roméan in scadere accentuata — 4 elevi:

- recapitularea si pregitirea defectuoasa la unele clase. la obicetul matematic de la Scoala
Gimnaziali ,,Isaia Teodorescu.. Cogeasca, unde se inregistreazi note destul de mici. cu citeva
exceptii:

- fatd de anul scolar anterior se observa o crestere cu 30 - 35 % a procentului elevilor cu note
peste 5 la disciplina matematica pe cénd la limba roména procentul este si mai mic de circa
15-20 %:

- rezultatele obtinute sunt apropiate fata de cele de la nivel judetean, atat la limba romina cat

si la obiectul matematici.

Cauzele generale identificate pentry rezuliatele de la Evaluarea Nationald de la clasa a Vil-a
desfisuratd in luna iunie 2025 sunt:
- dezinteresul unor elevi de a participa la programele de pregétire suplimentara;
- tratarea cu superficialitate a celor doud simuliri de unii elevi care le-au considerat ca
ceva de Incercare si nu un examen serios:

- lipsa unei pregatiri temeinice acasi din partea elevilor:

4]
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foarte putini elevi din cele doua scoli gimnaziale au facut pregitire suplimentard in

particular, fatd de alti ani sau alte scoli, aceasta si datorita situasieii finaciare a familiiilor

acestor elevi;

- multi nu au capacitatea de intelegere a continutului matematic;

- necunoasterea formulelor de calcul prescurtat sau neatentia la calculi simple si regulile
de exprimare;

- greseli elementare chiar in cazul elevilor buni, datorate neatentiei si grabei in rezolvarea
sarcinilor de lucru;

- citirea superficiala a cerintelor din foaia de examen:

- absenta mamei/tatélui sau a ambilor parinti din familie, parinti care sunt plecati la munca
an striinatate;

- unii elevi sunt folositi la treburile casnice, In muncile din gospodarie sau pur si simplu
pierd timpul pe retelele de comunicare sau in sate, zilnic. pani la ore foarte tArzii si nu
mai au timp sau nu vor si 1si pregiteascd lectiile:

- dezinteresul fata de scoald a unor familii si elevi;

- anturajul de prieteni si pierderea timpului pretios pe retelele de comunicare:

- blazarea unor elevi mai putin motivati, in ideea ¢ oricum vor intra la scolile profesionale
fard a da examen sau cu note mici;

- exemplele oferite de mass-media si unele institutii ale statului unde sunt promovate
exemple de reusia ,.fard prea multd carte™ si ,la limita legilor™;

- incapacitatea de a-si dezvolta o motivatie intrinseci:

- lratarea cu superficialitate a orelor de curs si a celor de pregitire suplimentari:

- insuficienta implicarea a périntilor in programul de invitare al elevilot:

- carente mari de pregétire psihopedagogica si de specialitate in cazul unor cadre didactice

ceea ce duce la anumite conflicte ale acestora cu unii elevi sau parinti/tutori.

Masuri ameliorative propuse pentru anii scolari urmdtori:
- realizarea de analize comparative pentru rezultatele la nivelul scoliilor cu invatamant
gimnazial comparativ cu cele de la nivel judetean;
- utilizarea in cazul evaludriilor sumative la clase a tipurilor de teste si bareme de corectare
dupd modelul celor date la evaludrile nationale in anii precedenti;
- concordarea tipurilor de teste si itemi de evaluare date la evaludrile curente de la clase cu

cele de la evaluarea nationali;
42
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- monitorizarea progresului/regresului scolar al elevilor de la clasele a VIII-a si propunerile
de de masuri ameliorative ce vor fi aplicate:

- consilierea si perfectionarea acelor cadre didactice cu dificultiti in evaluare:

- programarea de lectii/ activititi/ lectorate pe diferite probleme ale evaludrii nationale:

metodologii, tipuri de itemi si teste, problematica evalurii nationale:

- discutii individuale cu pirintii si elevii in vederea responsabilizarii acestora;

- dirijarea studiului individual al elevilor de citre cadrele didactice de specialitate:

- lucrul diferentiat la clasa, insistAndu-se asupra aspectelor negative vizate;

- grafic de pregdtire suplimentari §i respectarea lui  cu strictete:

rezolvarea a cel putin a unui test la clasa siptiménal dup modelul Evalusrii Nationale;

- seriozitate, tenacitate §i vointa din partea tuturor factorilor implicati;

- alocarea unor resurse de timp la fiecare ora pentru aprofundarea unor notiuni, concepte,

analiza unor texte:

- valorificarea permanenta a temei pentru acasi;

- realizarea unor teme specifice la portofoliul elevului;

- festarea orald/scrisd a nivelului competentelor de la finalul fiecirei unititi de invitare:

- fise de lucru diferentiate dupa nivelul individualizat al fiecarui elevi:

- materiale cu fise si elemente de baza care i vind in sprijinul tuturor elevilor;

- lucrul la clasd cu unii elevi doar pe nivelul minim de cunostinte, in unele cazuri, pentru

a atinge micar nota 5 la evaluarea nationali;

- ore suplimentare de pregatire, pentru recuperarea decalajului, in cazul elevilor care nu

ating competentele corespunzitoare clasei a VIII-a;

- responsabilizarea pirintilor pentru o mai atentd implicare in programul de invatare al

copiilor:

- responsabilizarea elevilor privind importanta acestui examen de final al clasei a V1Il-a:

- continuarea pregétirii elevilor pentru E.N. si folosirea tipurilor de itemi specifici in cadrul

tuturor testarilor curente si sumative date la clase.

REZULTATELE ELEVILOR LA ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL
PROFESIONAL — elevi absolventi ai clasei a VIII-a - promotia 2025, inscrisi in clasa a [X-a

pentru anul scolar 2025/2026:

@) Invatamant vocational liceal-
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Nr Scoala si clasa e ) Liceul la care | Profilulla | A sustinut | Observatii |
i Media E.N. ” ) g
de unde . este inscris care este proba
. . (admitere) X i =3
eri. | provine inseris speciala
8.87 Colegiul DA
. Scoala Letcani — National de conservare-
’ clasaa VIII-a A Artd , Octav restaurare
Bancila., Iasi
|
4,72 | tehnician DA
| Seminarul i~
. Teologi .
Scoala Leteani — ERE tehnici
2, ’ . Ortodox ,.Sf. -
clasa a VIII-a A . artistice — [
Vasile cel — J
! Mare,, Iasi P ‘
| cultural |
* -
3 Scoala Letcani — | 7.60 Liceul Teoretic T DA
; 1
clasaa VIII-a B Waldorf &
‘ !
Scoala Cogeasca | 6,82 Seminarul tehnician DA (etapa
—clasa a VIII-a { Teologic pentru ) nerepartizat
4 ; Ortodox ..Sf. tehnici etapa I,
’ | Vasile cel artistice — inscris 1n
J Mare,, Iasi patrimoniu etapaall-a
}  cultural
I |
b) fnvc}fdmént liceal:
Nr. | Scoala si clasa Media E.N. Liceill ia f:are Profilulla | A sus}inut Observatii
de unde Z este Inscris care este proba
p—_— - (admitere) y . L,
- | provine inscris speciald
7.82 Colegiul
| 1 Scoala Letcani — Economic ) )
" | clasaa VIII-a A Virgil e
Madgearu., lasi alimentatie
Scoala Letcani — | 8,55 ’ . | DA —
Liceul Teoretic .
clasaa VIlI-a A l , echivalare
2, ' »AL L Cuza,, | filologie .
: j bilingv
' lasi -
i ‘ engl.
| | |
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Scoala Letcani — | 5,20 | Colegiul
3. |clasaa VIIl-a A | Tehnic ,,Mihail | electromeca
Sturdza’® lasi nica
Scoala Letcami — | 7,52 Liceul
4. | clasaa VIll-a A Tehnologic de | comert
Turism Tasi ‘
| | |
Scoala Letcani — | 8.55 Liceul Teoretic |
5. |clasaa VIli-a A LAl L Cuza,, | filologie
fasi I
Scoala Letcani — | 4.60 Liceul
clasa a VIII-a A Tehnologic de |
6 | Electronica si productie
’ Telecomunicatii | media
..Gheorghe
Marzescu™ lasi
Scoala Letcani — | 8,05 | Colegiul
clasa a VIII-a A | Economic
7 | o [ ——
! ,.,Vlrgll : j.j.j.‘uludl.l. e )
Madgearu,, [asi | alimentard
|
Scoala Letcani — | 7,60 Colegiul
clasa a VIII-a A Agrico% side T
- ‘ lnc_lustne ) naturale si
[ O Ahmf—:'ntara protectia
- Vasile mediului
Adamachi’” Tasi
Scoala Letcani — | 9,02 Liceul Teoretic stfinte ale
) : i
9. |clasaaVIll-a A »Miron Costin,, | & ..
. naturii
| lasi
Scoala Letcani | 7,82 | Colegﬁﬂ o
0. |~ clasa a VIII-a Economic . .
A . Virgil s
Madgearu., lasi alimentafic
Scoala Letcani — | 6,07 Colegiul ,
11. | clasaa VIll-a A | Tehnic 1. estetica i
Holban™" lasi igiena
|
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| corpului
- omenesc
Scoala Letcani — | 9,35 Liceul Teoretic | it 6l
: S
12. | clasaa Vlll-a A | ..Dimitrie e
. . naturii
| Cantemir,, lasi | i
|
Scoala Letcani — | 5,02 | Liceul
clasa a VIII-a A Tehnologic de
Electronici si productie
13. . i :
Telecomunicatii | media
.-Gheorghe ! !
Marzescu™ lasi | :
Scoala Letcani — | 7.42 Liceul — ’
14, | clasaa VIll-a A Tehnologic de . .
. : alimentatie
| Turism lasi |
Scoala Letcani — | 4,50 Colegiul | - pe locuri
’ _ . stiinte ale ’
15. | clasaa VIII-a A National ,.Emil |~ . rezervate
o . naturii - real .
| Racovité., Tasi rromi
Scoala Letcani — | 7.70 | Liceul
16. | clasaa VIll-aB | Tehnologic de economic
Turism lasi
Scoala Letcani — | 7.67 Colegiul
17. | clasaa VIlI-aB Tehnic ,,Gh. | mecanici
Asachi’” lasi 3
|
]
Scoala Letcani — | 9.40 | Colegiul ( DA —
clasaa VIII-a B National | stiinte ale echivalare
) n o
18. ,» Vasile T bilingv
. naturii
Alecsandrii,, { engl.
Iasi ;
Scoala Letcani — | 6,22 } Liceul
19, | ClasaaVIll-aB | Tehnologic industrie |
) ..Petru Poni.. alimentara ‘
lasi !
|
| |
Scoala Letcani — | 5,92 ' Colegiul —
20. | clasaa VIlI-a B Tehnic ,.Mihail | electric
Sturdza™ lasi
6

i
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Scoala Letcani — | 9,25 _ ] DA -
clasaa VIIl-aB R examen
21. National ,.Mihai | filologie ..
. . bilingv
Eminescu,, lasi
engl.
|
Scoala Letcani — | 7.10 } . | constructii. | DA —
c;lasa a VIiI aB talegnil instal tii";' echivalare
1 atii
22, Tehnic ,Gh. | ooont Rt | €O
e lueréri bilingv
Asachi™ Iasi .
publice engl.
Scoala Letcani — | 7.25 Liceul |
3 clasa a VIiI-a B | Tehnologic chimie
) | ,.Petru Poni., industriala
Tasi
Scoala Letcani — | 5.35 Liceul |
clasaa Vill-a B Tehnologic . |
24. .o mecanici
| ,.Dimitrie
Leonida., lasi | |
|
Scoala Letcani — | 9,62 Colegiul DA - |
»5 clasa a VIll-a B National matematica - | examen
’ ' ..Costache informaticd | bilingv
. Negruzzi,, lasi engl.
Scoala Letcani — | 7.37 | Colegiul ——
26. | clasaa VIlI-aB Tehnic ,,Gh. : . ’1.
. mediului
Asachi’” lagi
Scoala Letcani — | 6.52 Liceul
57 clasa a VIII-a B Tehnologic industrie
) ..Petru Poni., alimentari
lasi
Scoala Letcani — | 5,77 Liceul
clasa a VIII-a B Tehnologic protectia
28. ) C
; | ..Petru Poni., mediului
| Tasi I
| |
|
Scoala Cogeasca | 6,15 :' , estetica si DA -
—clasa a VIII-a ’ Caleginl igiena ,
29, | Tehnic .. | = o z??me“
1 o
| Holban™" lasi corpuit Hingy
‘ omenesc engl.
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Scoala Cogeasca | 6.77 Colegiul
: resurse
—clasaa VIll-a National )
i naturale si
30. .. Vasile e
Alecsandrii., B o
. | mediului
lasi i
Scoala Cogeasca | 5.47 . estetica si DA —
’ Liceul .
—clasa a VIII-a . igiena examen
31. Tehnologic ului biliney
) corpului -
| Carol I'" lasi P € :
Omenesc engl. |
Scoala Cogeasca | 6,92 Colegiul DA -
—clasa a VIII-a National . examen
: servicii - oo
32, .. Vasile ; bilingv
i ' - economic
Alecsandrii,, engl.
lasi
> Scoala Cogeasca | 6,50 ' . oo | nerepartizat |
| * clasaa ng a S | servicii eta s I
- - ) rvicii - L
| 33, | .[on Holban® | i
g . | economic inscris in
5 Tasi |
[ | etapa a [I-a
Scoala Letcani — | nu a | Colegiul Tehnic -~ inscrisa la
! .. ' e mecanica - .
34. |clasaa VIII-a A | participat - ..-Mihail ik % liceu in etapa ;
: " gk ehni -
corigent Sturdza’ las: | 1 1
| |
Scoala Cogeasca | 5.55 | Liceul DA — ]
—clasa a VIII-a Tehnologic de . . | examen ’
s electronica ...
15 Electronica si bilingv
’ Telecomunicatii . .. | engl.
automotizarl
..Gheorghe |
Maérzescu™ lasi |
| |
¢) Invétdamant professional/dual:
' Scoala si clasa : Liceul la care Profilul la | A sustinut | Observatii
MR | % : Media E.N. ks Peor e
de unde ; este inseris care este proba
- » (admitere) - . 5“0
| provine inscris speciala
Scoala Letcani — | 3,77 Colegiul Tehnic | tinichigiu
1. |clasaa VIII-a A ..Gh. Asachi™ vopsitor
? Tasi auto
L ! i |
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Scoala Letcani — | 4,62 Colegiul Tehnic canic
5 me '
2. |clasaa VII-a A | ..Gh. Asachi’
) | auto
lasi |
) 3,75 Liceul )
Scoala Letcani — . mecanic
T Tehnologic
clasa a VIlI-a B oo ‘ auto
,.Carol 1" Tasi _
Scoala Cogeasca | 4,12 Colegiul Tehnic .
can mecanic
4, | —clasaa VIIl-a ,Gh. Asachi’
y auto
lasi
Scoala Cogeasca 3.82 ‘ Colegiul -
5. | —clasaa VIil-a | Economic..V. | .
i ; . . | -vanzator
i Madgearu™ lasi :
Scoala Cogeasca | 5.40 Colegiul Tehnic | ——
“as 1
6. | —clasaa VIll-a ..Gh. Asachi
. auto
lasi
!
Scoala Letcani — :\ nu a : nu s-a inscris
7. | clasaa VIll-a A | participat - la clasa a [X-
corigent a
Scoala Letcani — | nua ‘ nu s-a Inseris
8. |clasaa VIlI-aB | participat - | la clasa a IX-
corigent a
la Letcani — )
esma Villas | puisper | Colegil Tenic | PO
- ipat - )
[ 9% P . d ..Gh. Asachi™ | D
corigent . ‘ comandi
lasi .
i | numerica
Scoala Letcani — a | o .| lacat
closaa VIILaB | participar- | COSEIU Tebnic | EE
- - 1
10, Eori erF:t whlibail restari
| & Sturdza® lasi P -
| servicii
Scoala Letcani— | nua operator
\ clasaa VIII-a B | participat - ; industria de
corigent e | medicamen
11. = Tehnologic |
: ;|| te §1
»Petru Poni,, lasi ’
produse
cosmetice
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Scoala Letcani — | nu a electromec
clasa a VIIl-a B articipat - ; . | anic,
’ Sori ep? Colegiul Tehnic inslt latii si
n - alatii
12. g Mihail ——
Sturdza’ lasi i
i | de bord
avioane
| Scoala Cogeasca | nua { | Frizer —
—clasa a VIII-a articipat - - . | coafor—
13 f:)ori epf nlepaL Lele manichiuris |
Ja 11 . 11
. ..1. Holban"" lasi g
| pedichiurist
Scoala Cogeasca | nua Colegiul Tehnic | tinichigiu
14. | —clasaa VIIl-a | participat - ,.Gh. Asachi™” | vopsitor
corigent lasi | auto
| = | e
Scoala Cogeasca | nu a | Liceul ‘ —
15. | —clasaa VIll-a | participat - Tehnologic | i
corigent .Carol I" Jagi |
|
Scoala Letcani— | nua | l
16. | clasaa VIll-aB | participat - T — f B pistuL L
corigent i e Italia
J cazul

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere $1 nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

1.4.2. RESURSE UMANE - PERSONAL

In anul scolar 2025-2026. procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactica formata din

54 cadre didactice.

a) Distribufia dupd statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Suplinitori necalificati

Titulari ai scolii 44
Angajati pe viabilitatea postului 2
Detasati din alte unititi J 0
Suplinitori calificati ! 4

|
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Personal didactic asociat/pensionari 0
TOTAL 54

b) Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Gradul 1 26
Gradul 11 14
Definitivat 11
Stagiar 3
TOTAL 54

¢) Distributia pe grupe de virstd a personalului didactic angajat:

Categoria de sub 30 ani 30 - 40 ani 40 - 50 ani

virsta cadre
didactice

50 - 60 ani peste 60 ani

Numdr persoane | 8 persoane 15 persoane 19 persoane 9 persoane 3 persoane
p p p P

1

e) Distributia pe grupe vechime in invdidamant a personalului didactic angajat:

Categoria de 1-5 ani 5-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani peste 20 ani
erupi vechime ‘
in invatamant ‘
\ |
Numar persoane | 5 persoane 7 persoane | 9 persoane 1 11 persoane 21 persoane
| |
|
J) Distributia pe norme si persoane a personalului didactic auxiliar angajai:
Total posturi/ secretar sef | administrator ! administrator | informatician | bibliotecar
total persoane financiar | de patrimoniu
|
4,50 norme/ 1,25 norme/ | 1,00 norme/ | 1.00 norme/ 1,00 norme/ 0.50 norme/
S persoane 1 persoana 1 persoana | 1 persoand 1 persoani 1 persoani
L

g) Distributia pe norme §i persoane a personalului adminitrativ angajat:
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Total posturi/ total | ingrijitor muncitor de 1 paznic de noapte | sofer microbuz
persoanc intretinere * scolar/fochist
|
12,50 norme/ 7.50 norme/ 2,00 norme/ 2.00 norme/ 1.00 norme/
13 persoane 8 persoane | 2 persoane 2 persoane 1 persoana

1.4.2. RESURSE MATERIALE

el S S o S S SR S S S S i o

L 4. 2. a. Scoala Gimnaziald Letcani

Scoala Gimnaziald Letcani isi desfdsoara activitatea In 4 corpuri de cladire.

Scoala Gimnaziald Letcani dispune de 18 sali de clasd in care invita elevii si are amenajate:

1 laborator de chimie (amenajat intr-o sald de clasi in care se desfisoard cursuri):

1 laborator de fizicd (amenajat intr-o sala de clas# in care se desfisoara cursuri);

1 laborator de biologie (amenajat intr-o sald de clasa in care se desfisoara cursuri):

1 laborator informatica (amenajat intr-o sald de clasa in care nu se desfasoara cursuri);

0 sala sport (amenajatd intr-o sald de clasa in care nu se desfiisoara cursuri);

1 teren de sport amanajat corespunzaitor;

2 sali profesorale/ cabinete cancelarii:

1 cabinet consilier scolar:

1 cabinet C.D.1.;

1 sald de festivitdti (amenajata in cadrul Caminului Cultrural);
1 cabinet director;

| birou secretariat;

I birou contabilitate;

1 birou informatician;

1 cabinet medical amenajat;

1 sala arhiva;

1 depozit materiale igenizare/curitenie;

1 sald biblioteca:

4 grupuri sanitare (fete/baieti/cadre didactice);

1 cabinet personal administrativ.

wn
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I 4. 2. b. Scoala Gimnaziald ,,Isaia Teodorescu” Cogeasca
Scoala Gimnaziald ,,Isaia Teodorescu™ Cogeasca isi desfasoara activitatea in 3 corpuri de cladire.
Scoala Gimnaziald ,.Isaia Teodorescu™ Cogeasca dispune de 12 séli de clasa in care Invita elevii/
prescolarii si are amenajate:
4+ 1 laborator informaticd (amenajat intr-o sali de clasi in care nu se desfhisoard cursuri);
o sald sport (amenajata Intr-o sald de clasi in care nu se desfasoari cursuri);
1 teren de sport amanajat corespunzator:
2 sali profesorale/ cabinete cancelarii:
1 sald de festivititi (amenajata in cadrul Caminului Cultrural);
1 cabinet directot/consilier scolar;
1 birou secretariat;
1 sala arhiva;
1 depozit materiale igenizare/curitenie;
1 sald biblioteca;

4 grupuri sanitare (fete/béieti/cadre didactice);

Ll T o S S S S

1 cabinet personal administrativ.

I 4. 2. ¢. Scoala Primard Bogonos
Scoala Primara Bogonos isi desfasoara activitatea in 2 corpuri de cladire.
Scoala Primard Bogonos dispune de 4 sili de clasd in care invitd elevii/ prescolarii si are
amenajate:
4 0 sala sport (amenajata intr-o sala de clasi in care nu se desfisoard cursuri);
+ 1 sala profesorald/ cabinet cancelarie:
4+ 1 cabinet consilier scolar/asistent medical:
4+ 1 depozit materiale igenizare/curitenie:
4 1 grup sanitar (fete/baieti/cadre didactice)
L 4. 2. d. Scoala Primard Cucuteni
Scoala Primard Cucuteni Isi desfasoard activitatea intr-un singur corp de cladire.
Scoala Primara Cucuteni dispune de 1 sald de clasé in care Invita prescolarii si are amenajate:
+ 1 sald profesorald/ cabinet cancelarie:
4 3 sali de clasa folosite ca deposit materile scolare/mobilier scolar/arhivi;

4 1 cabinet consilier scolar/asistent medical:

wh
(9%}
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4+ | depozit materiale igenizare/curatenie;

4 1 grupur sanitar (fete/baieti/cadre didactice).

L 4. 2. e. Gradinita cu Program Prelungit Letcani
Gradinita cu Program Prelungit Letcani isi desfisoara activitatea Intr-un singur corp de cladire cu
etaj.
Gradinita cu Program Prelungit Letcani de 6 sali de clasa in care inviti elevii si are amenajate:
4 1 sald profesorald/ cabinet cancelarie:
4 [ cabinet consilier scolar/asistent medical:
4 1 depozit materiale igenizare/curitenie:
+ 2 grupuri sanitare (fete/baieti);

+ 1 spalator/grup sanitar cadre didactice.

L.4.3. MATERIALELE DIDACTICE DE CARE DISPUNE SCOALA

» calculatoare/videoproiectoare in 29 sili de clasa:

» table electronice smart/sistem sunet surround/ camere videoconferinte/ scanere in 24 sili de clasa:
~ televizoare smart in 12 sili de clasa:

» peste 200 tablete acordate pentru a fi folosite de elevii scolii;

» 22 laptopuri, 19 imprimante si 11 aparte xerox:

» 40 statii de calculatoare in cele 2 laboratoare de informatich amenaiate Sy e S
» aparatura i materialele necesare in claboratoarele de fizicd, chimie. biologie:

» material didactic pe discipline;

» telefonie fix&, retea internet prin cablu si Wireless.

Starea cladirilor este in general buni. dar sunt necesare lucriri de izolare termica sl instalarea de
panouri solare pentru o eficientizare energetici corespunzitoare, este necesars s1 0 modernizare a unor
sdli de clasd si a grupurilor sanitare. De asemenea sunt necesare anumite investitii, dintre care mai urgente
sunt: 1 teren de sport la Scoala Primard Bogonos. reamenjarea locurilor de joaci la cele 4 gridinite, 2 sali
de sport la cele doud scoli gimnaziale din comuna si o Gradinitd cu Program Prelungit amanjata
corespunzator. Toate unitatile scolare dispun de instalatie de alimentare cu apd curenti din sursa
centraliztd ApaVital, incélzire pe gaz metan prin centrale tremice, canalizare, iluminat natural sl artificial.

Elevii au asigurate conditii foarte bune pentru desfasurarea activititilor educationale la toate scolile

de pe raza administrativd a comunei Letcani. Unititile scolare dispun de sisteme de supraveghere
54
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interioare si exteriore cu camere video/audio si alarma la efractie iar pe perioada cursurilor scolare avem

asigurat la cele 2 scoli gimnaziale cAte un agent de pazi de la o firm3 specializati in acest sens. Silile de

clasa sunt dotate cu mobilier nou procurat in ultimii 3 ani scolari sau prim it prin proiectul PNRR de dotare

a scolilor in anul scolar 2024-2025. De asemenea fiecare sali de clasd in care imvatd elevii/prescolarii

dispune de resurse si mijloace informatice care sunt integrate zilnic in procesul educational la care se

adugd si statiile de calculatoare din cele doui laboratore de informatics ale scolii.

De asemenea, la nivelul scolii existi materiale si chipamente sportive noi primite prin programul PNRR

$1 materiale didactice corespuzitoare pentru desfisurarea orelor in laboratoarele s1 cabintele amenajate in

cadrul unitatii scolare.

I.4.4. RESURSELE FINACIARE

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Letcani sunt urmitoarele:

o

= bugetul de stat - statul asigurd finantarea de baza. pentru desfasurarea in conditii normale a

procesului de Invatamant, conform standardelor najicnale.

= bugetul local - finantarea complementari se asigurd din bugetul local al unititii administrativ-

teritoriale i din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugatd. aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceastd destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidiri:

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationald a elevilor;

¢. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

d. cheltuieli pentru examinarea medicals obligatorie periodici a salariatilor, cu exceptia celor_

care, potrivit legii, se efectueazi gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activitafi educative extrascolare:

gestionarea situatiilor de urgent:

o oo

formarii profesionale;
1. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor. care nu fac parte din finantarea de baza.
= venituri proprii - arenda pe terenurile agricole si cele provenit din inchirierea unor spatii.

= sponsoriziri.

cheltuieli pentru asigurarea securitiii si sanatafii in munc, pentru personalul angajat si elevi:

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
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L.5. Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanti este de tip sarcini, atmosfera este deschisa.
nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte elevi-cadre didactice, parinti-cadre didactice ele
sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pirinti se bazeazi pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienta
a elevilor. s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal; o~

— lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si de Indrumare a copiilor;

— plecarea périntilor la munca in striinatate;

— modele comportamentale negative in rndul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara, agresiune verbald moderati izolati.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in ceea
ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitifii de invatdmint: se destdsoara pe baza planuli1 managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral. Responsabilii de arie curriculari si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rispund.

Relatii cu comunitatea: i

Implicarea parintilor In activitatile manageriale este buna, avand o buni relationare cu Comitetul
Reprezentativ al périntilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ sl
participind la activitatile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordati parintilor
(se organizeaza Intilniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoali si educatia elevilor, ceea ce se reflecti in
comportamentul elevilor si in atitudinea lor fatd de scoals

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune. de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si

intarirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Biblioteca
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Scoala Gimnaziala Letcani
comuna Letcani, jud. Tasi

. Tel: 0232.296.960
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Comunala, Fundatii si O.N.G.-uri din domeniul educatiei. cu Politia de Sigurantd Scolard in vederea
asigurarii pazel si sigurantei elevilor, pentru combaterea deiicventel juveniie sau pentru realizarea unor
ore de educatie rutierd/S.U. cu participarea specialistilor de la institutiile ale statului specializate in aceste

domenii.
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1.6. Analiza S.W.0.T.

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea s1 utilizarea unor

metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate:
utilizarea  metodelor de  evaluare

traditionald. dar si alternativa;

utilizarea unor mijloace de invitimant
care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor Invatarii si
particularitatilor de varsti ale elevilor;
integrarea resurselor T.1.C. in desfasurarea
lectiilor:

crearea unor situafii de iInvitare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitifi scolare si extrascolare variate:
eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore:

utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea ficindu-se prin imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne;:
existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecérei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta In unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile:
facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitdtii de invdtdméant prin derularea

#

g

%

L%

dificultéti In selectarea unor resurse digitale |
de calitate:

abordarea In micd méasurd a demersului |
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularititile unor categorii speciale de
elevi:

materialelor {
didactice, a tehnicii informationale si a |
metodelor active in demersul didactic; \
frecventa redusd a sarcinilor de invitare care
stimuleazd dezvoltarea creativititii elevilor ‘
si a géndirii critice;
scazut  al
pertormanta;

elevi cu numar mare de absente nemotivate si

insuficienta  utilizare a

interesul elevilor  pentru |

care 1incalcd prevederile regulamentului

scolar si intern;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii  la  olimpiade si
concursuri gcolare si proiecte europene:;
cadre didactice care nu se implica suficient in 1
pregatirea suplimentari a elevilor;

cadrele didactice nu realizeaza schite de |
lectie la fiecare ord. iar cadrele debutante |
proiecte de lectie: |
lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor |
didactice: |

Programului national Scoala Alifel/ |, suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea ce |
Programului Saptamana Verde; : conduce la o distribuire inegala a efortului |
curiozitatea elevilor de a explora/investiga | elevilor.
mediul Inconjurdtor §i de a relationa cu |
factorii de mediu. IL
OPORTUNITATI (Opportunities) | AMENINTARI (Threats)
rreconfigurarea  curriculumului.  prin | » dezinteresul périntilor fatd de situatia
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centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

~ posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

~existenta politicilor educationale care
vizeazd prevenirea violentei in unitatile de
invatamant preuniversitar si a abandonului
scolar;
interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltirii
managementului Invatirii;

»C.D.E.OS. oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

» promovarea imaginii scolii prin implicarea

personale,

in diferite activititi in colaborare cu
O.N.G. - uri, alte institutii, etc:

» optimizarea procesului didactic din scoala
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare - comunicare, a

tehnologiilor informatiei si comunicérii:

invatare si

~ adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice ale copiilor cu
educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatimant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbiri
climatice, educatie pentru sinitate, risipa
alimentard s.a.;

» intermedierea  de

cerinte

sponsorizdri  sau
colabordri cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbirile climatice si
protejarea mediului;

~ constientizarea  importantei  implicérii
tuturor  actorilor in  implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabils.

scolard a elevilor si disponibilitatea scazuta |
pentru problemele propriilor conii. nlecarea
acestora in striindtate;

promovarea mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, Inca supraincircate;

starea fizicd precard a unui numar de

manuale, care se transmit generatiei

urmétoare;

» Instabilitatea legislativi a curriculumului in \

sistemul de Invatamant:

~neadoptarea unui comportament de protejare

s1 Imbunététire a calititii mediului.

II. RESURSE UMANE B

PUNCTE TARI (Strengths)

J

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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» interesul
didactice:
# realizarea planului de scolarizare propus
st a incadrarii cu personal didactic:

# sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice;

pentru  obfinerea  gradelor

» adaptarea la schimbdrile din sistem:

» predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate;

» cadre didactic;

~ relatii interpersonale care favorizeazi

crearea  unui  climat  educational
stimulativ;
» buna colaborare in cadrul echipei

manageriale cit si cu colectivul de cadre
didactice:

echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitdtii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii:
cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei $i apreciate in comunitate:
proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca:

0 bunid participare la cursurile de
perfectionare si formare continui din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;

» implicarea  cadrelor  didactice in
predarea/transmiterea  de
pentru educatia privind
climatice si mediul;

~ existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabildi a
unitatii, pentru a sustine pe termen lung
acest plan.

informatii
schimbarile

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea:
lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie s
si le assume;

siaba pregaire a cadreior didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de mass;

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersati in mai multe scoli ceea ce duce
la un atasament mai slab fati de scoali si a
slabel implicdri in activitatile desfisurate:
elevi cu parinti plecati in striinatate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude

care nu au un control eficient asupra lor;
elevii veniti din striinitate si acomodarea
dificila a acestora ca urmare a lipsei de
cunostinte;

absenteismul unor elevi:

bariere de comunicare in relatia profesor-
elev. profesor — périnti;

existenta unor elevi problemi:
manifestarea cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violenta scolara,
a cazurilor de abandon si amplificarea
absenteismului scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din invatiméant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienti:

» comunicare deficitard 1intre parinti si

scoalé;

# cresterea numérului copiilor incredintati

spre crestere si educatie unor terte
persoane, In lipsa parintilor plecati

~ |
IIIJ
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~ oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare:

existenta programelor Erasmus-+;
activitatea grupului de actiune
antibullying;

posibilitdfi multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima
ord:

» formarea §i stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii  pentru  educatia  privind
schimbérile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea de
stimulente, recompense.

strdinétate;

~ scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activititile profesionale
datorita salariilor mici;

»>0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernrii
si Incurajatdi de mass-media), ceea ce
determind dificultdti in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in
fata beneficiarilor directi §i indirecti;

~ posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice actuale:

» diminuarea populatiei scolare;

»lipsa unui mediu familial adecvat pentru
uni eievi;

» dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu s
schimbari climatice;

# neinformarea periodicd a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenants

sustenabild a unitaii. |

HII. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazi materiald buna.
sali de clasa cu mobilier modern.
laboratoare. cabinete, bibliotecd, sald de
sport;

utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare. in acord cu politicile
si obiectivele scolii, cu interesele elevilor,
cu respectarea prevederilor legale;
asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor. personalului si bunurilor unititii:
incadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzatoare:
stare fizica bund a bazei tehnico-materiale:
accesul cadrelor didactice la

calculatoarele, xerox-urile, imprimantele
din unitatea de invitiméant:

antrenarea elevilor si parintilor in activititi
de intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

# deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant:

~ deteriorarea grupurilor sanitare datoriti
supraaglomerdrii  acestora In  timpul
pauzelor;

# numarul insuficient de calculatoare raportat
la numarul elevilor din scoali;

~ lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

# slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei
materiale a scolii;

» deteriorarea sau distrugerea bunurilor
unitafii de Invatadmant de cétre unii elevi:

» distrugerea sau deteriorarea manualelor

e et T PR DR L S
PUULULL U vl e UL wiv v L,
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0 bund bazi sportivi (sald de sport.
suprafata sintetica).

utilizarea PC s1 programelor software in
activitatea de Secretariat si Contabilitate:
conexiunea la Internet a unitdfii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport:

burse sociale. burse de merit. rechizite,
programul pentru scoli al Romaéniei:
existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice,
migcarea de personal, examene nationale,
documente si acte normative;

existenta unui mobilier adecvat varstei

normarea.

elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor:

disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare
Invatare si interactiune la clasi;

plan de
sustenabila a unitatii;
preocuparea pentru Imbundtitirea bazei
materiale si reabilitarii/modernizirii scolii,

crearea  unui mentenanti

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

Y

V

Ve

oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotéri si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, programe
guvernamentale:

existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale:
sprijinirea

prin

scolarizarii  elevilor  si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilititi;

continuarea extinderii mijloacelor L.T.:
utilizarea ca infrastructurd educationald a
din jurul
invitdmant sau din interiorul acesteia;

zonelor verzi unitatii
utilizarea mediului exterior cladirii unitatii
ca un context integrat pentru invatare:

reabilitatea unitdtii de invitimént, in

vederea cresterii gradului de sustenabilitate

de |

» finantarea

» conexiune slabd la internet in unele spatii

ale unitatii sau defectarea perioadici a
retelel de internet;

insuficientd a unititii  de
invatdmant, ca urmare a aplicirii costului
standard per elev si din partea consilului

local als comunei Letcani;

» congtiinta morald a elevilor privind pistarea

si intretinerea spatiilor scolare:

» sistemul greoi de achizitie a mijloacelor

didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invatimant;

» calitatea precard a lucrdrilor de reabilitare:
»# ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice

conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

» neidentificarea locurilor in care se poate

face educatie In aer liber:

» neintelegerea conceptului de sustenabilitate

Dz




si a reducerii amprentei de carbon.

pentru dezvoltarea infrastructurii scolare
pentru tranzitia la o economie durabili din

perspectiva mediului.

IV. RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) ‘ PUNCTE SLABE (Weaknesses)
colaborarea cu institutii si| » numirinsuficient de parteneriate reale cu agenti
reprezentanti ai autoritdtilor locale ‘ economici din anumite domenii de pregitire:
pentru organizarea unor activititi } » lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
formale/ informale; nevoi speciale;
implicarea coordonatorului pentru | > slaba implicare a unor cadre didactice in
proiecte si programe educative scolare | participarea la programe educationale;
si extrascolare 1n activitatea educativi » numdrul redus de activititi educative si
scolara si extrascolara. in extracurriculare la nivelul claselor pentru
implementarea de proiecte educative: dezvoltarea reald a sensibilititii elevilor,
buna colaborare intre coordonatorul formarea de deprinderi i comportamente pentru
pentru proiecte si programe educative Integrarea in viata sociali;
scolare si extrascolare cu cadrele » slaba implicare a périntilor in viata scolii;
didactice si conducerea scolii; » disponibilitatea minimi a unor cadre didactice,
diversitatea activitatilor extrascolare: motivand tmpul limitat, dar si insuficienta
serbéri pentru marcarea evenimentelor i snmularev ﬁnfinmaré: i ;

. .. . » slabe legéturi de parteneriat cu firme private.
culturale, istorice i religioase. vizite
la muzee. excursii etc.; f
colaborarea eficientd cu sindicatul, |
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia;
incheierea de partenerjate cu: gcoli. |
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile |
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;
intlniri cu Asociatia de Parinti si buna |
colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasi: |
Consiliul scolar al elevilor este activ si ‘
implicat in problematica scolii si |
comunitatii. |
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
oportunitati de finantare » slabe initiative private sau de sprijin comunitar

extrabugetard identificate de scoala
prin contracte de sponsoriziri, dotari

pentru dezvoltarea i actului

educational;

sustinerea

63




[ sl parteneriate; 1 ~ interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
» posibilitatea promovirii  imaginii ’ rezolvarea problemelor scolii:

scolii la nivelul comunitatii prin | # nivelnl de edueatie al pArintilor o timmnl lar
ziarul local. site-ul primériei. site-ul | limitat pot insemna o slabd implicare a

| beneficiarilor in viata scolii;

| instabilitatea la nivel social si economic a

l‘ institutiilor potential partenere:

concurenta cu alte unitati scolare din orag

! insuficienta  adaptare a mentalitdtii = si
dotéri, luerari necesare, etc. # comportamentelor  parintilor la  realitatile

» dezvoltarea de colaboriri pe plan | cotidiene si mai ales in raport cu proprii copii;

educational cu primaria, comunitatea » situatia socio-economici precard a familiilor

locald, diverse ONG-uri de mediy din care provin unii copii, care conduce la

scolil, revista scolii, alte publicatii;

» sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe:

~ colaborarca cu Primdria si pentru

v

\%

v

|
pentru  sustinerea  unititii in ! mfreruperea scolarizarii;
dezvoltarea infrastructurii scolare s e lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice:
‘ » neimplementarea unor proiecte de crestere a
|

gradului de sustenabilitate a unitatii de

pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

» accesarea de granturi/atragerea de
fonduri  nerambursabile  pentru

invatamant,

finantarea  unor  proiecte  sau
programe ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu. prin care si se |
sustind  atdt educatia, cat g f
| infrastructura scolari. !

Mai multe informatii si o parte dintre evenimentele reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala

Gimnaziald Letcani pot fi vizualitate pe site-ul unitatii scolare https://www.scoalaletcani.ro/ $1 pe pagina de

Facebook a unitatii scolare.

CAPITOLUL IT - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern. avem in vedere urmitorii factori: politici, economici, sociali.
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unititi de invaimant este influentata intr-o mare masuri de factorii politici.
economicl, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul Tn care aceasta isi desfisoari
activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura politici si de
evolutia economica la nivel local, regional, national i international, de progresul social intern si de

integrarea In structurile economice $1 culturale ale Uniunii Europene.
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Cuceririle tehnologice, inventiile i inovatiile in domeniul industrial. precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoari activitatea Scoala
Gimnaziald Leteani pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le valorifice Planul de Dezvoltare

Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1. Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invataméntului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamént - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu priorititile: descentralizare.
asigurarea calitdtii, resurse umane, invitarea continui. ofertd educationald flexibild. accesibilitate la
educatie. diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziala Letcani, asemédnétor tuturor unitatilor de invitamant din fard. a funcfionat si
functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrata in Jjurul urmatoarelor
obiective:

v' Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant;

v" Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare. evaluare si consiliere:

v" Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor. achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatiméant roménesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatamant prin proiecte
$1 programe finantate de statul romén sau de citre organismele guropene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu cchipamente sporitve, lubundagirea fonduiul de carie.

v Finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul .,Euro 200",

tichete sociale pe suport electronic, Programul ,.Mas3 sanitoass”;
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v Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionali:

v" Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate; _

v" Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare gi Rezilicnta pentiu sprijintica wiitiiile: Ju Tuviifindel vu s
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ., Invatare remediald", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risec de abandon scolar si/sau
pardsire timpurie a scolii si copiilor roméni veniti din afara granitelor tarii;

v Existenta Programului ,.Scoald dupi Scoald”, Programului national ,, Mas3 sinitoasi";

v' Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023 — 2030.

Procesul de invétdmant din $coala Gimnaziali Letcani se desfisoard pe baza legislatiei generale si
a celei specifice sistemului de invatimént preuniversitar, avind in atentie toate actele normative din
domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de Inspectoratul Scolar

Judetean Iasi.

I1.2. Contextul economic

Scoala Gimnaziald Letcani ca unitate scolard cu personalitate Juridicd este situatd in localitatea
Leteani din judetul Iagi. Aproximativ 95 % dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazi
cursurile liceelor din apropiere, mai eles din municipiul lasi: invatimant liceal la colegii/liceee teoretice,
tehnologice sau vocationale, la invitimant profesional si dual.

in unitatea noastra scolard exist destul de multi elevi cu o situatie materiald modests, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiald dificild a périntilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoala si educatie.

Pretul, de multe ori ridicat. al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta. de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este satisficitoaree. potentialul economic al zonei fiind axat pe
agriculturd, pe mici intreprinderi si Industrial bazat pe anumite companii multinationale.

La nivelul judetului si inclusiv al comunei Letcani sectoarele de activitate cele mai semnificative
din punct de vedere al cifrei de afaceri sunt:

— comertul cu ridicata si cu aménuntul;

— industria prelucritore si producitore:
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— constructiile;
— agricultura;
— transporturi rutiere de marfuri:
— fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.
Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii noastre scolare din partea societitilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este In continuare redusa.

11.3. Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural.
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptiile scolara stabilitd la nivelul comunei i se adaugd alti copii din transferati din alte zone.
reveniti din strainatate si o parte din localititile din apropiere.

1. Factorii sociali:

v' fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitétii de invatamant:

<

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei absenteismului scolar, cresterea ratei
divortialitagii:

oferta educationald adaptati intereselor elevilor:

asteptérile comunitatii de la scoali;

rolul sindicatelor si a societitii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutional:

AR S

cercrea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unititile de Invatamant in furnizori de servicii
educationale.
Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate. nu
exista cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
Se observid doud aspecte: o relativi scidere a posibilittilor financiare ale unor familii mai ales 1n
localitdtile Cucuteni si Bogonos si un numér mai mare de familii care ar trebui sa fie ajutate financiar: o
migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt
concretizate in interesul justificat al unor parinti de a-si cauta de lucru in strainitate.
in plan demografic. se remarci o vrestere relativa a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatamant.
In comunitate existd locuri in care copili se pot intdlni, socializa si desfisura diverde

activitatiprecum parcurile de joaci, biblioteca comunala. cluburi ale copiilor, baze sportive, activititi
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sportive si culturale realizate de diferite asociatii/ firme private (fotball, karate, dans, teatru. gimnastic,

baschet s.a..

I1.4. Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizarii procesului de
invafdmént. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald Letcani beneficiazi de conexiune rapidi la Internet,
cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ¢ accesul la informatie
si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curenta
si suplimentara in diverse domenii.

in oragul Tasi existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica constant in
prezentarea realititilor scolare.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unor cabinet de informatica,
dar §1 printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (table smart, statii de calculatore,

videoproiectoare, laptopuri. tablete, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

I11.5. Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanentd de poluare.

Schimbdrile climatice §i degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provocari majore. care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbiiri radicale atit la nivel econamic 4t <i la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii rédspunsului la schimbdrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejérii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
¢d educatia pentru climi joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentala a societatii la
schimbdrile climatice.

Scoala Gimnaziald Letcani promoveazad educatia pentru mediu prin desfisurarea activititilor in
cadrul Programului ,,Saptdmana Verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanti sustenabild a unititii.
prin intermedierea de sponsorizdri sau colaboréri cu specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu O.N.G.
-uri de mediu pentru proiecte comune.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructur educationald zonele verzi din jurul

unitédtii de invdtamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitdtii ca un context integrat
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pentru invétare. Apreciem ca orice proiect care sprijini protectia mediului este bine venit si ¢4 educatia
pentru mediu trebuie sd devina o component fundamentald in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activitdti de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si In localitate.

Vom continua si colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate: centre de reciclare; fabrici:
staii de epurare a apei; centre de colectare separati si reciclare a deseurilor. pentru organizarea periodici
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Letcani pe acestd temd pot fi vizualitate si
pe site-ul unitétii scolare sau pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretérile analizei P.E.S.T.E. sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale Letcani pentru perioada 2025 — 2029.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE LETCANI

“EDUCATIA GENEREAZA INCREDERE, INCREDEREA GENEREAZA SPERANTA, SPERANTA
GENEREAZA PACE”

H1.1. Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala Leteani. alituri de structurile arondate. aspird si devind un reper al excelentei in
vducatie. un model de institutie modernd racordata valorilor si standardelor europene. care asigurd acces
echitabil si sanse egale tuturor elevilor. Intr-un context educational ancorat in realitatile si provocarile
societdlii contemporane. scoala noastrd are ca obiectiv formarea unor tineri bine pregatiti cu atitudini pozitive,
flexibili si capabili sd se adapteze schimbarii, sa-si construiasca o identitate personald autentica si si-si

“orienteze traseul educational si profesional in functie de un set de valori culturale. sociale st profesionale solid

asumate.

111.2. Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala Letcani are misiunea de a oferi un mediu educational stimulativ. incluziv si sigur.
care si sprijine dezvoltarca personald, integrarea sociala si pregatirea pentru viata a tuturor copiilor si tinerilor

din comuna Letcani.

La nivel individual, scoala urmareste {ormarea celor opt competente-cheie. esentiale pentru dezvoltarea

unui cetatean activ. responsabil si adaptabil. La nivelul comunitatii scolare. ne angajam si oferim o educatie
_de calitate. centratd pe valori. echitate si performanta. Pentru comunitatea locala. institutia noastra reprezinta
un veetor al emancipérii $i modernizirii. prin promovarea cunoasterii. a educatiei si a culturii. In raport ¢u
socictatea, scoala contribuie la formarea viitoarei forte de munca. pregatind cetdteni competenti. implicati si

constienti de rolul lor in lumea contemporana.

Scoala Gimnaziald Letcani isi propune sa devini o veritabili comunitate educationala, consolidati in
jurul valorilor comunicirii deschise. cooperirii si respectului reciproc intre elevi. cadre didactice. périnti si

partenerii educationali.

Scoala Gimnaziala Letcani isi propune:

e siolere sanse egale tuturor prescolarilor si elevilor indiferent de contextul lor social sau cultural:
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sd promoveze o implicare activd inproiecte educationale, activititi extracurriculare si
competifii care dezvolta abilititile si increderea in sine:

54 pund accentul pe un invdtdmant de calitate. centrat pe valori, glndire critici si competente
cognitive solide;

sd insiste pe promovarea si valorificarea traditiile locale si ale zonei, ca parte a identititii culturale a
comunitatii;

sd incurajeze creativitatea, inovatia si exprimarea liberd. intr-un mediu sigur si deschis:

sa sustind schimbarea si adaptarea. f3ra a compromite calitatea actului educational:

sa pund in valoare cadrele didactice dedicate, bine pregitite profesional si implicate activ in formarea
[iecarui clev:

sd asigure un medin educational prietenos, sigur si motivant, in care fiecare copil este valorizat si
sprijinit:

sd se preocupe de dezvoltarea personald, emetionala si sociali a prescolarilor si elevilor, nu doar de
acumularea de cunostinte;

sa dezvolte scoald in pas cu tehnologia si cerintele lumii moderne, integrand resurse digitale si
metode interactive in procesul didactic:

sd dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenti in sensul promovérii unui invatdmant
modern. deschis si flexibil, capabil s3 asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatdmant. din
perspectiva formdrii abilitatilor gi competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;
sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv:

sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin comtrares Tuvitirii no oloy priz tmplegre=
parintilor si a reprezentantilor comunititii in pregatirea si evolutia in carierd a elevilor. in raport cu
nevoile comunitare;

sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi capabil

sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit §i si se adapteze unei societiti dinamice:

Valorile fundamentale promovate la nivelul Scolii Gimnaziale Letcani sunt:

® Respectul — manifestat fata de sine, fata de ceilalti. fatd de munci. fati de regulile
comunitatii si fatd de valorile nationale si universale. Este fundamentul unei convietuiri

armonioase si al unei educatii autentice.

® Demnitatea — exprimarea convingerilor si sustinerea propriului sistem de valori cu

responsabilitate. integritate si curaj moral.

7



e Disciplina — promovarea ordinii. punctualitatii si respectului fatd de regulamentele si

normele care guverneaza viata scolara.

® Toleranta — cultivarea acceptarii diferentelor si sustinerea egalitdtii de sanse pentru toti.

intr-un climat educational incluziv si echitabil,

® Responsabilitatea — asumarea constienta a rolului de membru activ in comunitatea scolara

si socialdl. prin respectarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor.

® Cooperarea —consolidarca parteneriatelor educationale cu familia. institutiile locale, agentii

economici si alti actori implicati In procesul educational. pentru a sprijini dezvoltarea elevilor.

® Integritatea — promovarea onestitatii. echitatii si lransparentel in toate activitatile scolare.

ca expresie a unui climat etic solid.

® Perseverenta — incurajarea muncii sustinute, a efortului continuu s1 a dorintei de

autodepasire. in vedereca atingerii excelentei.

® Creativitatea — valorizarea gandirii critice. a imaginatiei $i a initiativei personale. ca

mijloace de adaptare la o societate in continua schimbare.

® Implicarea civied - dezvoltarea spiritului comunitar, a solidaritatii si a dorintei de a

contribui activ la binele comun.

I1.3. Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat

urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltirii Scolii Gimnaziale Letcani in perioada 2025-2029:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/ an a numarului de absente si sciderea

ratei abandoenului scolar pini la finalal anului scolar in curs, fata de fiecare an scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii existad un numéar mare de elevi provenind

din familii defavorizate. care determing o rati relativ ridicati a absenteismului.




Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme. o conduiti care
reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes. motivatie, incredere in educatia scolara. Pentru reducerea
parasirii timpurii a scolii, unitatea i propune si combine mésuri de prevenire si interventie si compensare si
sd se concentreze. mai ales. pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite s reducd riscul de parasire timpurie a scolii inainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide. timpurii. elevilor, in vederea dezvoltirii potentialului si inlesnirii
procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii prin
imbunétitirea calitéﬁi educal:iei Sl formarii profesionai@ la nivelu Luuchi‘u; ue L vt:'l'g'.c'uuaut.. jull 11 icabgiull'cuc:'a ia
semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor aflate in situatie de

risc de pérdsire timpurie a scolii.

2. Tmbunatitirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anii scolari urmitori, cu cel putin

75 % a numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd ntre elevi in scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoali si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar i lumea in care elevii invati, continui s se
schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizata pentru cd este in continud schimbare, iar existenta
sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

In scoali au avut loc de-a lungul timpului anumite cazuri de bullying si de violenta verbala si fizicl
moderatd Inire elevi, de aceea. unitatea trebuie sa prevind si ci combat acest comportamentul abuziv. realizat
in mod repetat si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizicd si/sau psihici a victimei/

__victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profesori si despre experientele de Invatare triite este de asteptat ci nu va fi favorabil Invitarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionald. tuturor grupelor de
interes, dascali §i elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala preocupare
a noastra.

Deci, pentru a imbundtati participarea si rezultatele invitirii, scoala trebuie si imbunatiteasca si starea
de bine a elevilor, sd mentina climatul de sigurantd fizici si emotionald, in toate activitatile asociate cu

invatarea, derulate in scoald, acasi sau In alte contexte si situatii de invitare.




3. Imbunatitirea participirii la educatie prin dezvoltarea $i promovarea unei educatii incluzive si
cresterca ratei de atragere si integrare in comunitatea scolari a tuturor categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoals existd mai multe categorii de copii apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sirace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, din
mediul rural. cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari specifice de invétare - dovedite cu
certificat de handicap si/sau certificat de orientare, numiti, in general, “cu CES” (cu cerinte educationale
speciale), orfani, in plasament familial, cu pirinti plecati in strainatate. in grija bunicilor, rudelor sau a altor
persoane, alte categorii identificate, ca atare. la nivelul unitatii de invatimant.

Principiul egalititii de sanse reprezinti conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea caruia.
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau
social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelar encin-cnlturale
existente in rdndul elevilor si prin promovarea bogdtiei si a diversititii experientei educative care rezultd
din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziala Letcani din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:

unitatea de invatdmant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactivi, prin implicarea a celor putin 70 % din totalul cadrelor didactice in procesul
de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in

procesul de asigurare a calititii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este dati in unitate de: pregitirea
cadrelor didactice. comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor s1 mijloacelor didactice interactive, rolul
tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activititilor
propuse.

Asigurarea calititii in Invatdmant impune o serie de masuri manageriale care sa mireasca atat rata de
retentie, de performanta si succes a elevilor. cat si cresterea nivelului de formare st perfectionare continui a

cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale s1 europene.
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5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25 % a numdrului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin

promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfagurarea unor activititi extracurriculare
deosebite. a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelar culturale djverce 54 premeamsory: T
valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

Ne bazdm pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-a
demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au participat cu
entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfdsurarea unor astfel de evenimente. au venit ei insisi cu

—propuneri privind activitatile care si se organizeze.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbirile climatice si mediul si cresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de inviitimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu cel

putin 10 % in fiecare an scolar.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ..educatia privind schimbdrile climatice si mediul”
Intelegem o educatie care promoveaza un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-sociale.
Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si socioeconomice.
cauzate de schimbdrile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatiti raspunsul la acestea.

Scopul consté in cresterea gradului de constientizare asupra schimbdrilor climatice si problemelor de

—mediu, elevii putand i atét purtitori de mesaj spre familiile si comunitétile lor, cat si parte direct implicati n
actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabilj din perspectiva mediului, circulara si neutrd din punct de vedere
climatic si promovarea unei culturi a sustenabilititii, Scoala Gimnaziald Letcani {si propune cresterea
gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin implementarea unor proiecte de

mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarn unitagi.
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II1.4. Optiuni strategice - Prograrmil de dezvoliuie GiSiiliiional
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE b

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/ an a numirului de
absente si sciderea ratei

abandonului scolar péni la

finalul anului scolar in curs,
fata de fiecare an scolar

anterior

1. Optiunea curriculari:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip
functional. absolut necesare unei bune integréri ulterioare in viata socials
si profesionali. [
b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personali,
avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si
a abandonului scolar, precum si la sciderea ratei de participare si de
promovare a examenului evaluare nationali.

c. Diversificarea ofertei  scolare prin  activititi  curriculare sl

extracurriculare. in raport cu particularititile individuale ale elevilor.
L
| 2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru |
eficientizarea invatirii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si
formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului (in situatia
in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).
¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ..scoala parintilor”
peniru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii sl combaterii
absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

gy B e i Zncd DR O WE Bl ' 1 ke - L
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mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea Increderii in
scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor
cetdleni ai comunitatii si care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de
abandon in sistemul scolar.

¢. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea

actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

2. Imbunatitirea stirii de
bine a elevilor pentru

reducerea, in anii scolari

1. Optiunea curriculari:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de Invatare, scoald, profesori si
colegi si cunoasterca facioriior poziiivi sau negaiivi care intiuengeaza |
aceasta atitudine. pentru fiecare elev in parte.
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urmitori, cu cel putin 75 % a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoald si in afara ei.

b. Desfasurarea de activitdti interculturale. care promoveazi “norme |
sociale pozitive™ si valori precum diversitatea sau toleranta.

¢. Activitafi extracurriculare de educatie civica. de prevenire si combatere
a violentei si hirtuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitdti dedicate parintilor
pentru cunoasterea copiilor. relatiile cu ei, combaterea bullyingului si
violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in
cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizisi si donatil.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdfii actului
educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gézduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor
antisociale, violentei si hartuirii.

¢. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatit privind
fenomenul de violentd si bullying scolar. cu aportul tuturor actorilor
sociali.

3. imbunﬁtﬁtirea participarii
J la educatie prin dezvoltarea
si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de

atragere si integrare in

comunitatea scolari a

tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii..

1. Optiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfe] elevi |
din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale sneciale |
b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului
si nevoile de invitare diferite.

¢. Sprijinirea educabililor apartinind unor grupuri defavorizate, cresterea
adaptarii gcolare. mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea - resurse umane: |
a. Formarea initiali si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive, astfel incat, expertiza dobandita si vina in sprijinul fiecirui
copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogic, prin colaborarea cu

C.JR.AE. Jasi. |

3. Optiunea — resurse materiale si financiare;

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare §1 reorganizarea modalititilor
Suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvatd si accesibild tuturor
copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea
gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.
b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

¢. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si
promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui
management institutional
J eficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare,
implicare proactivi, prin
implicarea a celor putin 70
% din totalul cadrelor
didactice in procesul de Iuare
a deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de
asigurare a calititii

educatiei.

1. Optiunea curriculari:

a. Incurajarea participdrii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea
ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniati la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa,
prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

¢. Eficientizarea activittilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul
de echipi, comunicare pozitivi, pasiune in activitdtile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice. |
stimularea participirii acestora in programe de formare continui, in
vederea cresterea calitafii resurselor nmane angaiate in seaals in vadaren

Indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii In Invafdmant, in
vederea imbundtatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, In
vederea cregterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate
la scoala.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii
relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.

¢. Responsabilizarea  personalului in atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului si valorizand abilititile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale. a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: ]
a. Implicarea institutiilor cu interes educational In antrenarea cadrelor
didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locals.

' 5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe

valorile interculturalititii in

1. Optiunea curriculari:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeazi
interculturalitatea.

|
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randul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anuala cu 25 % a numirului
de activititi extracurriculare,
a proiectelor si
parteneriatelor locale,
nationale si internationale,

prin promovarea excelentei.

2. Optiunea — resurse umane;

a. Stimularea. prin distinetii si premi, a cadrelor didactice care se implica
in proiecte $i activititi care abordeazs tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si
proiecte pe tema interculturalititii, pentru stimularea sl promovarea
excelentei.

scolii §i a disemindrii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii
materialelor de promovare a principiului mterculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a activitatilor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni
ce au drept scop cresterea responsabilititii in randul elevilor fatd de
valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura i spatii de intAlnire, nu doar cu familiile elevilor. ci sl
cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care si le antreneze in proiecte
comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea gcolii la evenimente de promovare a interculturalitatii. in

unitati scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii in
educatia privind schimbiirile
climatice si mediul si
cresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de
invatimant prin reducerea
amprentei de dioxid de
carbon cu cel putin 10 % in
fiecare an scolar.

| c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatdmant, dedicate schimbirilor

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea
protejarii mediului si utilizarn sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invitare si interactiune la clasi
prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui
ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice si
mediul si desfasurarea de activititi in aer liber.

climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanents a cunostintelor profesorilor si a
reprezentantilor scolii, cu informatia relevanti,

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si activititi
relevante.

i 1 . - l
¢. Oferirea de programe de formare, motivare $1 responsabilizare a |
managementului si personalului administrativ din unitate in vederea

| adoptérii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru crearea unui plan

de mentenanta sustenabild a unitatii.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare: ]
a. Utilizarea mediului exterior cladirii unititii ca un context integrat pentru
invétare — contribuic la fmbuniifircs rezutatclos olovilon. s A T
problemelor de comportament si la cresterea implicirii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdfii prin reabilitarea
termicd, iluminarea cu un consum redus de energie. utilizarea materialelor
sustenabile extinderea suprafetei verzi din curtea unitatii, monitorizarea
comparativd a consumului de apd si energie, reducerea cantititii deseurilor
produse in scoal.

¢. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la cresterea
gradului de sustenabilitate al unititii de invatdmant prin oferirea de
stimulente. recompense, precum si organizarea de evenimente de
sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe - prin care Si Se Sustind atét educatia, cét si
infrastructura scolara.

3. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu specialisti.

¢. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor. cu primdria,
comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu
comune.

d. Colaborarea cu primdiria pentru sustinerea reabilitirii unitatii.

Mentiondm cd prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor

S.W.0.T., care au evidentiat urmditoarele aspecte in dezvoltarea institutionald a scolii:

imbunitatirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfasoari activitatea didactica:
atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte Inantate 1 cadrul programelor
nationale sau internationale;

consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului s1 a abandonului scolar;
asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului. abandonului scolar, a parasirii
timpurii a scolii $i a Tmbunititirii rezultatelor Invatarii, reducerii analfabetismului functional si
promovarea excelentei;

cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii. instruiri, schimburi de experienti;
diversificarea imbundtatirea strii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invatarea, derulate

in scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invitare;
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— extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile.
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularititi de varsta 51
individuale ale fiecarui elev, care si conduci la cresterea motivatiel pentru invatare si a performantei
scolare:

— creslerea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante
§1 cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

— consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (C.E.S.) si a celor
proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate:

— diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinidnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul:

— Imbundtifirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si Incredere pentru
desfdsurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— 1nitierea si participarea activé in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate:;

— participarea la cit mai multe proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Letcani, este expresia unei
gandiri §i decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecirui
individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis
valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor. dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si norme
de bazd. cum ar fi: incredere si respect, onestitate. cooperare dar $i competifie, creativitate. dreptate. respect
de sine si respectul echipei. asumare de riscuri. colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea
elabordrii P.D.I. a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si
analizate i documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a putea proiecta
necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si
strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei
de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor

primite, fdrd a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.
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1. In elaborarea planului de dezvolatre institusionalii al Scolaii gimnaziale Letcani s-au consultat:
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritigilor strategice care trebuie urmdrite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse
pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le amelioram $i sd le dezvoltdm in etapele
urmatoare;

documentele de prognozi si diagnoza a unititii scolare:

P.D.L-ul anterior (2021-2025).

2. Alte surse de informatii folosite:

Documente de proiectare a activitdtii unitdtii (documente ale catedrelor si comisiilor de lucru.
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care
alesta parteneriatele unitétii, oferta educationala, planul de scolarizare):

Documente de analizd a activititii unititii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administraie. rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a scolii:

Chestionare, discutii:

Ghidurile si Rapoartele ARACIP;

Rapoartele scrise ale Inspectoratului Scolar Judeten Iasi si ale Ministerul Educatiei si Cercetirii

intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

3. Procesul de implementare, monitorizare si evaluare va J1 asigurat de director, director adjunct,
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, C.EA.C., Comisia pentru Curriculum si Echipa
de elaborare a P.D.I .prin:

v’ intdlniri si sedinte de lucru pentru informare. feed-back, actualizare:
v’ includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral. ale catedrelor si comisiilor de lucru:

v' activitati specifice de control intern managerial:

<N

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

v’ revizuire periodici anuala sau de cite ori este cazul.

4. Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:




— Intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapi cu etapi (datele si
informatiile sunt colectate In “baza de date a scolii™):

- analiza informatiilor privind atingerea fintelor;

—> evaluarea progresului in atingerea tintelor. adici gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse:

= costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

= calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

3. Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor bine
Structurate™,

¢ rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu™;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementérii PN.L-nlyi <e va nrmiri- nreventarea clard a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurindu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor. identificarea
solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.1.-ului.

Instrumentele de monitorizare care vor fi putea folosite sunt urmatoarele:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii:

— asistentele la ore;

— chestionare:

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

3.a. Monitorizarea de tip managerial.
Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica
vor {1 monitorizati indicatorii:
® eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
® economicilate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse:
e eficien{d — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate sl economicitate;

e efectivifate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.




5. b. Monitorizarea inovatiei.
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare avind in vadara na ipavatia creativifaten
reprezinta o cale esentiala de asigurare a calictii educatiei:
® masura In care personalul scolii (cadre didactice. personal didactic auxiliar, personal administrativ),
parinti. elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazd procese de
schimbare;
® masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbundtitesc/creazi o anumita schimbare, in

concordant cu cerintele din standardele de calitate:

6. Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor [fi valorificate pentru evaluarea propriu-
= zisd prin:

- stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse;

- gradul de implicare a actorilor educationali:

- impactul asupra mediului intemn si cel extern:

- nivelul costurilor;

- oportunitatea continudrii/ dezvoltirii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea
PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor
evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind
starea si calitatea InvatAmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea P.D.I. se va face, de regula, daci este necesar. la Inceputul fiecdrui an scolar, in lunile
septembrie — noiembrie sau de cate ori va fi nevoie, pe baza coneluziilor desprinse din Raportul privind starea
$1 calitatea invitamantului in Scoala Gimnaziali Letcani in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute

de beneficiarii directi si indirecti ai educatiei.
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